NO ESPORTE E NA VIDA,
RESPEITO SEMPRE
EM PRIMEIRO LUGAR.

CARTILHA DE PREVENGAO AO ASSEDIO MORAL,
SEXUAL E A DISCRIMINACAO.
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Em 2025 ao celebrarmos os 25 anos
da Confederacio Brasileira do
Desporto Escolar - CBDE ¢
importante refletir sobre a trajetoria
desta organizagao e suas
significativas contribuicdoes na
promogao de um ambiente esportivo
mais justo, seguro e inclusivo. Desde a
sua fundagao, a CBDE tem se
dedicado nao apenas ao desen-
volvimento do esporte escolar, mas
também a protecao dos direitos e do
bem-estar de todos os seus
integrantes.

Todas as organizagdes devem se
empenhar em criar um ambiente
digno, seguro, saudavel e sustentavel,
visando inibir praticas que possam
ameacar o bem-estar fisico, mental
esocial deseuscolaboradores.
Nesse contexto, a CBDE - tem
realizado agdes para sensibilizar
e esclarecer todos os integrantes do
Sistema Brasileiro de Desporto
Escolar sobre a importancia de
relagoes saudaveis, destacando os
riscos e prejuizos das praticas
abusivas de assédio moral e sexual.

0 combate a violéncia, ao assédio,
tanto moral quanto sexual, e a discri-
minagao, € uma das principais
bandeiras da atual gestao. Portanto,
reafirmamos a Politica de Prevencgao

Sexual e a qualquer forma de
Discriminagao no Sistema Brasileiro
de Desporto Escolar, com o objetivo
de coibir essas praticas no ambiente
de convivéncia profissional,
esportiva, educacional, etc.

Além disso, uma campanha de
conscientizagao sera realizada para
incentivar todos a refletirem sobre
condutas que possam configurar
assédio e discriminagao nos diversos
ambientes deinteracao de pessoas.
Nesta ocasiao, a CBDE publica
a cartilha “No esporte e na vida,
respeito sempre em primeiro lugar”,
que apresenta conceitos e exemplos
de comportamentos que constituem
os diversos tipos de assédio, tanto
moral quanto sexual. A cartilha visa
promover uma cultura de respeito
e inclusao, além de orientar sobre
como as pessoas que vivenciam ou
testemunham esse tipo de
comportamento devemagir.

Espero que esse material se torne
parte integrante do dia a dia de todos
os envolvidos no Desporto Escolar,
proporcionando ambientes
saudaveis, respeitosos e livres de
discriminagcao. Que favorecga
a tolerancia e a diversidade,
promovendo um ambiente acolhedor
paratodos.
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* APRESENTACAQ *

MESMO QUE SEJA UM

tema consideravelmente
debatido, égrande onimerode
pessoas que compreendem
parcialmente ou equivo-
cadamente o que define
assédio moral e sexual.

Esta cartilha tem como
objetivo conscientizar o leitor
sobre o tema, abordando-o
a partir de diversas pers-
pectivas. Através de exemplos
praticos, sao apresentadas
situacdoes que caracterizam
assédiomoral e assédio sexual,
além de apontar possiveis
causas e consequéncias
dessas condutas. Também
expoem medidas para prevenir
e combater o assédio moral,
sexual e a discriminacgao,
visando tornar o ambiente
esportivo escolar mais
saudavel.



0 QUE E ASSEDIOQ

MORAL?

O assédio moral envolve
a exposicao continua e repetida de
pessoas a situagoes humilhantes
e vexatoérias no exercicio de suas
atribuicoes, comprometendo
a dignidade e integridade do
individuo, além de prejudicar
o ambiente. Embora geralmente
associado ao contexto de trabalho,
ele pode ocorrer em ambientes
como escolas,
organizagoes
esportivas, lares e
qualquer situagao com
relagées de poder ou
hierarquia.

Manifestando-se por

meio de comportamentos,
palavras, atos, gestos ou escritos
abusivos, o assédio moral causa
danos a personalidade, dignidade e
integridade fisica e mental das
vitimas. Caracteriza-se por agoes
repetitivas de superiores que
ultrapassam os limites de suas
funcoes, visa minar a autoestima,
a autodeterminacao e a esta-
bilidade emocional das vitimas. Isso
inclui insultos, humilhagodes
publicas, isolamento, disseminacao
de boatos, recusa de comunicacao
e exclusao social, criando um

ESSAS
PRATICAS

ambiente toxico e prejudicial.

A humilhacgcao repetitiva
e prolongada compromete
a identidade, dignidade e relagoes
afetivas e sociais das vitimas,
causandodanos a saude fisica
e mental que podem evoluir para
a incapacidade de exercer suas
atividades, baixa
autoestima, isolamento
social ou até mesmo
suicidio.

SAO MUITAS
VEZES
OCULTADAS

0 ambiente esportivo
altamente competitivo
pode levar a
comportamentos abusivos
e assédio moral, especialmente
devido a dificuldade de acesso
a mecanismos adequados de
denudncia e protegao. As dindmicas
de poder entre treinadores, atletas
e administradores aumentam
a vulnerabilidade ao assédio,
exacerbada pelo isolamento em
viagens a treinamentos pro-
longados. Essas praticas sao
muitas vezes ocultadas devido
a cultura de competicao, ao medo
de retaliacao e ao poder de figuras
deautoridade.
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Constituicao daRepublica

A Republica Federativa do Brasil
tem como fundamento:
a dignidade da pessoa humana
e o valor social do trabalho
(art. 12 llielV).

E assegurado o direito a satde, ao
trabalho e ahonra(art.5%, X, e 62).

Cadigo Civil

Aquele que, por agao ou omissao
voluntaria, negligéncia ou
imprudéncia, violar direito e causar
dano a outrem, ainda que
exclusivamente moral, comete ato
ilicito(art. 186).

Cédigo de Conduta Etica

daCBDE

Art. 92 - O respeito a dignidade
e a diversidade humana,
a integridade, a honestidade,
a transparéncia e a unidade sao
principios interligados ao esporte
e que devem guiar e delimitar atos

e comportamentos preservando
intacta a honra préopria do
movimento esportivo.

Art. 102 - Nas relacoes de trabalho,
as atitudes dos integrantes do
movimento esportivo, devem ser
pautadas pela cordialidade,
disciplina, respeito e confianga,
influenciando e sendo influen-
ciados, na busca do que é o certo,
independentemente da atividade
que desempenhem.

Art. 11 - Nas situagdes de trabalho,
onde quer que elas ocorram, os
colaboradores e partes rela-
cionadas, além de cumprir com os
requisitos legais de cada local,
devem respeitar os direitos
humanos reconhecidos interna-
cionalmente, incluindo, mas nao se
limitando:

I. Aorespeito peladignidade

Il. Ao valor de cada pessoa

lll. Aodireitoavidaealiberdade

IV. A liberdade de opinido e de
expressao.




CLASSIFICACAOE TIPOS

DE ASSEDIO MORAL

De acordo comaabrangéncia, o assédio moral pode ser:

Assédio moralinterpessoal
Ocorre de maneiraindividual, direta e pessoal, com a finalidade de prejudicar
oueliminaroassediadonarelagdocomaequipe.

Assédio moralinstitucional

Ocorre quando a propria organizacao incentiva ou tolera atos de assédio.
Neste caso, a propria pessoa juridica é também autora da agressao, uma vez
que, por meio de seus administradores, se utiliza de estratégias
organizacionais desumanas para melhorar a produtividade, criando uma
culturainstitucionalde humilhacao e controle.

Quanto ao tipo, ele se manifestade trés modos distintos:

Assédio moralvertical:

Ocorre entre pessoas de nivel hierarquico diferentes, chefes e subordinados,
e podeserdivididoem:

Descendente: assédio caracterizado pela pressao do superior hierarquico
em relacao aos subordinados. Os superiores se aproveitam de sua condicao
de autoridade para por o colaborador em situagoes desconfortaveis, como
desempenhar uma tarefa que nao faz parte de seu oficio e qualificacao, a fim
de puni-lo pelocometimento de algum erro, por exemplo.

Ascendente: assédio praticado por subordinado ou grupo de subordinados
contra o superior. Consiste em causar constrangimento ao superior
hierarquico por interesses diversos. Acoes ou omissoes para “boicotar” um
gestor, indiretas frequentes diante dos colegas e até chantagem visando
aumapromocao saoexemplosde assédio moral desse tipo.

ASSEDIO MORAL HORIZONTAL
Ocorre entre pessoas que

pertencem ao mesmo nivel de
hierarquia. E um compor-
tamento instigado pelo clima

de competicao exagerado.
O assediador promove lideranca
negativa, conduta que se
aproxima do bullying, por ter
comoalvovitimasvulneraveis.

ASSEDIO MORAL MISTO

Consiste na acumulacao do
assedio moral vertical e do
horizontal. A pessoa
€ assediada por superiores
hierarquicos e também por

colegas do mesmo nivel. Em
geral, a iniciativa da agressao
comega sempre com um autor,
fazendo com que os demais
acabem seguindo o0 mesmo
comportamento.
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SITUACOES DE
ASSEDIO MORAL

Gritar oufalar de formadesrespeitosa;

Retirar a autonomia do colaborador ou contestar, a todo o momento,
suasdecisoes;

Ignorar a presencga do assediado, dirigindo-se apenas as demais
pessoas;

Passar tarefas humilhantes;

Espalhar rumores ou divulgar boatos ofensivos a respeito do
colaborador;

Naolevarem contaseusproblemas de saude;

Criticaravida particular davitima;

Atribuir apelidos pejorativos;

Impor punigdes vexatorias(dancinhas, prendas);

Postar mensagens depreciativas emgrupos nasredes sociais;

Isolar fisicamente o colaborador para que nao haja comunicacao com
osdemaiscolegas;

Desconsiderarouironizar, injustificadamente, as opinides davitima;
Retirar cargos e fungoes sem motivo justo;

Sobrecarregar o colaborador com novas tarefas ouretirar as atividades
que habitualmente competia a ele executar, provocando a sensagao de

inutilidade e deincompeténcia;

Impor condigcdes e regras personalizadas, diferentes das que sao
cobradas de outras pessoas;




Delegar tarefas impossiveis de serem cumpridas ou determinar prazos
incompativeis paraafinalizagao;

Manipular informacgoes, deixando de repassa- las com a devida
antecedéncia necessaria para que o colaborador realize suas
atividades;

Vigilancia excessiva;

Limitar o nimero de vezes que o colaborador vai ao banheiro e
monitorar o tempo quela ele permanece;

Advertirarbitrariamente;

Instigar o controle de um colaborador por outro, criando um controle
fora do contexto da estrutura hierarquica, para gerar desconfianca e
evitarasolidariedade entre colegas.

Treinadores ou administradores impor penas excessivas ou medidas
indignas paraobterresultados;

Usar de ameacgas de perdade oportunidades no esporte como formade
controle.

PRINCIPAIS ViTIMAS DE ASSEDIO MORAL
Sexo feminino; Pessoas com Deficiéncia, Pessoas
com identidades de género e orientagoes sexuais
diversas, doentes e acidentados.
« As mulheres negras sao os alvos mais frequentes
3 deassédiomoral.

Atencdo!
: Situacgoes isoladas podem causar dano moral, mas
L nao necessariamente configuram assédio moral.
; Para que o assédio seja caracterizado, as
A0 agressoes devem ocorrer repetidamente, por
tempo prolongado, e com aintengao de prejudicar
emocionalmente avitima.
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EXIGENCIAS PROFISSIONAIS

Exigir que o trabalho seja cumprido com eficiéncia e estimular
o cumprimento de metas nao é assédio moral. Toda atividade apresenta
certo grau de imposicgao a partir da definicao de tarefas e de resultados a
serem alcancados. No cotidiano do ambiente de trabalho, é natural
existirem cobrancgas, criticas e avaliagdes sobre o trabalho e o
comportamento profissional dos colaboradores. Por isso, eventuais
reclamagoes por tarefa nao cumprida ou realizada com displicéncia nao
configuramasseédio moral.
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AUMENTODO VOLUME DE ATIVIDADE

Dependendo do tipo da fungao desenvolvida, pode haver periodos de maior
volume. A realizacao de atividade extra é possivel, dentro dos limites da
legislagao, da coeréncia e por necessidade. A sobrecarga s6 pode ser vista
como assédio moral se usada para desqualificar especificamente um
individuo ou se usadacomo formade punigao.
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USODEMECANISMOS TECNOLOGICOS DECONTROLE
Para gerir o quadro de pessoal, as organizacoes, cada vez mais, se utilizam
de mecanismos tecnolégicos de controle, como ponto eletronico. Essas
ferramentas nao podem ser consideradas meios de intimidagao, uma vez
que servem para o controle da frequéncia e da assiduidade dos
colaboradores.
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MAS CONDICOES DE TRABALHO

A condigao fisica do ambiente de trabalho (ambiente pequeno e pouco
iluminado, por exemplo) ndo representa assédio moral, a ndo ser que
o profissional seja colocado nessas condigoes com o objetivo
de desmerecé-lo frente aos demais.
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UAIS AS
CAUSASD
ASSEDIO
MORAL?

As causas do assédio moral estao ligadas a fatores
econdmicos, culturais e emocionais. As principais sao:

« Abuso do poder diretivo;

» Busca incessante do cumprimento de metas;
« Cultura autoritaria;

- Despreparo do chefe para o gerenciamento de pessoas;
« Rivalidade nas relagoes; e
« Inveja.

r
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CONSEQUENCIAS
DO ASSEDIO
MORAL

0 assédio moral traz consequéncias psiquicas, fisicas,
sociais e profissionais para o assediado e prejudica o
ambiente nas organizagoes.

CONSEQUENCIAS PARA A CONSEQUENCIAS PARA A
VITIMA ORGANIZACAO

« Dores generalizadas; « Reducgao da produtividade;

« Palpitagoes; « Rotatividade de pessoal;

« Distarbios digestivos; « Aumento de erros e acidentes;
« Dores de cabeca; - Absenteismo (faltas);

- Hipertensao arterial (pressao alta); « Licencas médicas;

« Alteracao do sono; « Exposicao negativa da marca;
« Irritabilidade; « Indenizagoes trabalhistas; e

« Crises de choro; « Multas administrativas.

« Abandono de relagoes pessoais;

« Problemas familiares;

« Isolamento;

« Depressao;

« Sindrome do panico;

« Estresse;

- Esgotamento fisico e emocional;

« Perda do significado das atividades;




COMO PREVENIR
O ASSEDIO MORAL?

Ha diversas maneiras de prevenir o
assédio moral, mas a principal é a
disseminagao de informagades.
Assegurar que todos com-
preendam o que é assédio moral
e quais comportamentos e agoes
sao aceitaveis contribui signifi-
cativamente para a redugao e até
mesmo eliminagao dessa pratica.
Confira algumas medidas
preventivas:

« Incentivar a efetiva participacao
de todos nos assuntos da
instituicdo com definicao clara de
tarefas, fungdoes, metas
e condigcoes de exercer suas
atividades;

« Divulgar o Coédigo de Conduta
Etica, enfatizando que o assédio
moral é incompativel com os
principios organizacionais;

« Promover palestras, oficinas
e cursossobre oassunto;

« Incentivar as boas relagoes, com
tolerancia a diversidade de perfis
pessoais e profissionais;

- Realizar avaliacao de riscos
psicossociais;

«Garantir que praticas admi-

nistrativas e gerenciais na
organizacao sejam aplicadas
a todos de forma igual, com
tratamentojusto erespeitoso;

« Dar exemplo de comportamento
e condutas adequadas, evitando se
omitir diante de situagoes de
assédiomoral;

- Oferecer apoio psicologico
e orientacao aos colaboradores
que se julguem vitimas de assédio
moral;

« Estabelecer canais de
recebimento e protocolos de
encaminhamento de denuncias;

« Realizar investigacgodes
independentes e ageis quando
denuncias sao feitas, garantindo
que as vitimas sejam protegi-
das e os agressores sejam
responsabilizados.




O QUE A VITIMA
DEVE FAZER?

e« Reunir provas do assédio. Anotar
detalhadamente data, hora e local, listar os nomes
dos que testemunharam os fatos das situacoes de
assédio sofridas;

» Buscar ajuda de pessoas que testemunharam
o fato ou que ja passaram pelamesmasituacao;

« Buscar orientacao psicolégica sobre como
se comportar paraenfrentar essas situagoes;

« Informar a situagao a Comissao de Etica,
Ouvidoria ou ao superior hierarquico
doassediador;

» Analisar a possibilidade de processo judicial
dereparagao de danos morais.

COMO OS COLEGAS
PODEM AJUDAR?

a) Oferecerapoio avitima.

b) Disponibilizar-se como testemunha.

c) Comunicar aos setores responsaveis,
ao superior hierarquico do assediador
assituagoes de assédio moral que presenciou.
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0 QUE E ASSEDIO
SEXUAL?

Assédio sexual é toda conduta indesejada de natureza sexual que restrinja
a liberdade sexual da vitima. A reiteragao da conduta nao é imprescindivel
para a caracterizagao do assédio sexual. Um uUnico ato pode ser
suficientemente grave paraatingirahonra, adignidade e amoral davitima.
No meio esportivo, nao é raro que pessoas em posi¢coes de poder tentem
abusar de sua autoridade para realizar avangos sexuais indesejados.
No contexto esportivo, muitas vezes isolado e de alta competigcao, pode
criar oportunidades para comportamentos abusivos. Muitos atletas nao
denunciam os casos de assédio sexual devido ao medo de retaliagao,
estigmatizacao ounao acreditar que algo serafeito.

E ASSEDIO SEXUAL
OU MORAL?

A principal diferenga entre o assédio sexual e o moral é que
0 assédio sexual atenta contra a liberdade sexual da pessoa, enquanto o
assédio moralatentacontraasuadignidade psiquica.

No entanto, ndo é raro que as vitimas sofram ambos: sao assediadas
sexualmente e, como consequéncia da rejei¢ao das investidas do agressor,
sao assediadas moralmente.

Diferente do assédio moral, que o assediador insiste com
aconduta, noassédio sexual, bastaapraticade um tnicoato.

IMPORTANTE!

O crime de assédio sexual esta previsto no artigo 216-A do Cédigo Penal
Brasileiro. Ele é definido como a pratica de constranger alguém com o
intuito de obter vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se o

agente da sua condicao de superior hierarquico ou ascendéncia inerentes
ao exercicio de emprego, cargo ou fungao.
A pena prevista é de detencao de um a dois anos. Se a vitima for menor de 18
anos, apenaéaumentadaematéumterco.

* Kk ok ok ok ok ok ok ok ok D



ALGUMAS

CONDUTAS
OUE PODEM SER
CONSIDERADAS
ASSEDIO
SEXUAL

- Atletas podem ser humilhadas ou
coagidas a participar de atividades
sexuais em troca de oportunidades ou
beneficios.

- Comentarios, explicitos ou velados, de
carater sexual.

- Gestos ou palavras, escritas ou faladas,
de duplosentido.
«Conversasindesejaveis sobre sexo.
- Piadas ou expressoes de conteudo
sexual.

- Mostrar materiais pornograficos ou
enviar mensagens de conteudo sexual
explicito.

«Contato fisico nao desejado.
«Convitesimpertinentes.

- Ameacga e chantagens que sugiram ou
insinuem que a recusa de favores
sexuais pode resultar consequéncias
negativas.



CLASSIFICACAO

E POSSIVEL CLASSIFICAR
0 ASSEDIO SEXUAL EM
DUAS CATEGORIAS:

ASSEDIO SEXUAL PORCHANTAGEM

Também chamado de assédio sexual vertical, ocorre quando a aceitagao
ou arejeicao de umainvestida sexual é determinante para que o assediador
tome uma decisao favoravel ou prejudicial para a situagao da pessoa
assediada. O assédio sexual por chantagem pode ser praticado em qualquer
ambiente, visto que asubordinagao nao érestritaaoambiente daatividade.

ASSEDIO SEXUAL PORINTIMIDAGAO

Também chamado de assédio sexual ambiental ou horizontal. Aqui, o poder
hierarquico é irrelevante, podendo o assédio ocorrer entre colegas,
na mesma posi¢ao hierarquica nainstituicao. Por isso, € também chamado
de horizontal.

O assédio sexual por intimidagcao se caracteriza por instigagoes
inoportunas de natureza sexual, que podem ser verbais, nao verbais
ou fisicas, com o efeito de criar um ambiente ofensivo e hostil, além
de prejudicar a atuagao da vitima. O aspecto fundamental nesse caso
é a violagao do “poder de dizer nao”. Essas condutas podem nao
necessariamente se dirigir a uma pessoa ou a um grupo de pessoas
em particular, podendo ocorrer de forma generalizada.



O QUE CAUSA O
ASSEDIO SEXUAL?

0 assédio sexual nao surge da atitude, comportamento ou vestimenta da
vitima, mas das agoes e comportamentos do agressor, mesmo que a vitima
nao tenha rejeitado explicitamente por vergonha, desconhecimento ou
medo.

0 DESENVOLVIMENTO DO ASSEDIO SEXUAL ESTA RELACIONADO COM
VARIOS FATORES:

« Situagoes em que uma pessoa tem poder ou autoridade sobre outrapodem
criarumambiente propicio paraoassédio, ja que o assediador pode usar sua
posicao de poder paraexplorarouintimidaravitima.

« Atitudes machistas podem normalizar comportamentos de assédio.

- A falta de educagao e conscientizagao sobre assédio sexual e seus
impactos pode levaracomportamentosinapropriados.

«Em ambientes competitivos, como o esportivo, a pressao para se destacar
podelevaralgumas pessoasarecorreracomportamentos de assédio.

« A cultura do siléncio, o medo de retaliagao, vergonha ou descrédito pode
levar asvitimas anao denunciarem o assédio, perpetuando o ciclo de abuso.
- Normas e estereoétipos de género presentes no ambiente desportivo
podem reforgar comportamentos sexistas e discriminatorios, contribuindo
paraumambiente onde o assédio sexual é facilitado.




CONSEQUENCIAS
DO ASSEDIO SEXUAL

As repercussoes desse tipo de comportamento sao diversas,
iniciando-se pela criacao de um ambiente com intensa
pressao psicoldgica.

PARAAVITIMA

Pode gerar graves sequelas fisicas e psicolégicas, em decorréncia das
violagoes a intimidade, a liberdade sexual e a dignidade, podendo se
manifestar como tensao, ansiedade, cansago, depressao, diminuigcao
da produtividade, significativa reducao da autoestima, afastamento por
doencas, entre outras formas.

PARA O AGRESSOR
0 assédio sexual é considerado falta grave e pode ensejar a abertura de

processo administrativo disciplinar, com a aplicacao das penalidades
previstas no Estatuto e no Codigo de Conduta Etica da CBDE. Além disso,
oagressorpode responder nas esferas:

Civil: responsabilidade patrimonial pelos danos morais e materiais gerados
avitima.

Criminal: a conduta pode se enquadrar no art. 216-A do Cadigo Penal, que
é restrito ao assédio sexual laboral por chantagem, ou em outros tipos

penais distintos, como “constrangimento ilegal”, ameaga, e “importunagao
ofensivaao pudor”.

Paraainstituicao
Estar exposto a esse tipo de conduta pode criar um ambiente

extremamente nocivo, resultando em reducao da produtividade, alta
rotatividade de funciondrios, elevada taxa de absenteismo, desgaste da
reputacgao institucional e possibilidade de responsabilidade patrimonial
devidoaosatos de seusrepresentantes(assediadores).
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COMO PREVENIR
O ASSEDIO SEXUAL?

A prevencao do assédio sexual deve partir de uma politica institucional
de combate a essa pratica, passando necessariamente por dois
enfoques basicos: a educacgao e a fiscalizagao.

O QUE A VITIMA
DE ASSEDIO SEXUAL
DEVE FAZER?

Do mesmo modo que o assédio moral, a vitima deve reunir provas.
Se possivel:

- Anotar, com detalhe, a situagao de assédio sexual sofrida, a data, a hora
eolocal, elistarnomes dos que testemunharam o fato.

» Buscar ajuda dos colegas, principalmente daqueles que testemunharam
ofatoou quejapassaram pelamesmasituacao.

«Buscar orientagao psicologica sobre como enfrentar tais situagoes.

« Comunicar a situagado a Comissao de Etica, a Ouvidoria ou ao superior
hierarquico do assediador.

« Avaliarapossibilidade deingressar comacao civil e/ou criminal.

. @‘.,.".'
CANAIS DE DENUNCIA"

Qualquerintegrante do SistemaBrasileiro de Desporto Escolar que se sinta )
vitima ou testemunhe atos que possam configurar assédio sexual, moral
ou discriminagao podera formular denuncia: a Comissao de Etica; perante
aOuvidoria; eao superior hierarquico.




COMISSAO DE
ETICA

A Comissao de Etica da CBDE é um 6rgao de assessoramento do Conselho
de Administragao, possui poder disciplinar e analisa e delibera sobre
situagoes que envolvam questdes relacionadas a ética de qualquer
integrante do Sistema Brasileiro de Desporto Escolar, além do
processamento e instrugao de Procedimentos Administrativos Internos,

quando aplicavel.
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A Comissao de Etica da CBDE é um 6rgao de assessoramento do Conselho
de Administragao, possui poder disciplinar e analisa e delibera sobre
situagoes que envolvam questdes relacionadas a ética de qualquer
integrante do Sistema Brasileiro do Desporto Escolar, além do
processamento e instrugao de Procedimentos Administrativos Internos,
quando aplicavel.




