
 

 
3º Reunião Ordinária 

Conselho Fiscal 

Data: 14/09/2026 

Início: 14:00 

03/2026 Término: 14:50 

 

Local: Reunião Presencial – Sede CBDE – Setor Bancário Norte Quadra 2 Ed,Via Capital 

14. andar 

 

 

 

Participantes 

Membros votantes: 

Francisco de Assis Almeida Filho 

Fernanda Vasconcelos Ferreira Silva 

Patrícia Mariano de Jesus Garcez 

Convidados: 

Mediador: Anne Affiune – Diretora de Governança 

Arthur Cezar Azevedo Borba – Assessor Jurídico  

Simone Simon - Secretária 

ATA 

Em 14 de setembro de 2026, às 14:00 horas, foi realizada a segunda reunião Ordinária do 

Conselho Fiscal, cujos presentes foram confirmados nominalmente, verificado o quórum para 

reunião. Os membros do Conselho Fiscal foram convocados com antecedência para a realização 

desta Reunião Ordinária, por meio de ato convocatório encaminhado a todos por e-mail, na data 

de 04/09/2026, com o envio dos documentos referentes a pauta do dia para prévia análise. 

Superadas as formalidades iniciais, a Diretora de Governança e Processos, Sra. Anne Affiune, 

agradeceu a presença de todos e procedeu à leitura do ato convocatório e da pauta da reunião. 

Na sequência, após breve apresentação dos presentes, prosseguiu com a condução e mediação 

dos trabalhos, com a concordância dos membros do Conselho Fiscal, passando-se à apreciação 

dos itens constantes da pauta. 

 

Pauta do Dia 

 

1. Prestação de Contas do 2º trimestre;  

2. Orçamento 2026 – Análise e parecer sobre ajustes e atualizações orçamentárias do exercício de 

2026. 

Na sequência, foi apresentado o primeiro item da pauta, referente à prestação de contas do 2º 

trimestre de 2026, cuja apresentação foi conduzida pela Diretora de Governança e Processos, 

Sra. Anne Affiune, que esclareceu aos Conselheiros que, em razão dos ajustes organizacionais 

em curso na estrutura da Gerência Financeira, realizaria a mediação da apresentação das contas, 

providência que contou com a concordância expressa dos membros do Conselho Fiscal. Anne 

Affiune informou, ainda, que as demonstrações financeiras do período foram elaboradas e 

analisadas pelo escritório responsável pela Contabilidade da CBDE e submetidas à análise da 

Auditoria Independente, cujo respectivo relatório foi disponibilizado previamente aos 

Conselheiros. Esclareceu que tanto o responsável pela Contabilidade quanto a Auditoria 

Independente permaneciam à disposição do Conselho Fiscal para eventuais esclarecimentos 

técnicos que se mostrassem necessários durante ou após a apresentação. Na sequência, iniciou 

a apresentação dos resultados financeiros do 2º trimestre de 2026, abordando, de forma 

didática, as principais informações constantes das demonstrações financeiras e do Relatório da 
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Auditoria Independente, conforme apresentado a seguir: Balanço Patrimonial/Ativos: Ativo 

Circulante (Caixa e Equivalentes): Fechou o período (em 30/06/2026) em R$ 75.881.040,00 

(setenta e cinco milhões, oitocentos e oitenta e um mil e quarenta reais), totalizando R$ 

79.901.238,00 (setenta e nove milhões, novecentos e um mil, duzentos e trinta e oito reais) ao 

somar outros créditos de curto prazo no valor de R$ 4.020.198,00 (quatro milhões, vinte mil, 

cento e noventa e oito reais), demonstrando liquidez e caixa robusto . O acúmulo no período é 

comum, visto que o volume principal de competições e eventos desportivos ocorre no 2º 

semestre. Ativo Não Circulante (Pendente COB): Mantém-se o registro de créditos referentes 

a prestações de contas históricas junto ao Comitê Olímpico do Brasil (COB) anteriores a 2017, em 

fase final de apuração técnica e conciliação entre as administrações. Composição das Receitas: 

Loterias e Bets (apostas de quota fixa) correspondem a mais de 80% das receitas da CBDE. As 

receitas de Loterias registraram crescimento de 10% em relação ao ano anterior. Passivo e 

Patrimônio: As contas seguem controladas. (Obs.: Conforme a planilha exibida, os dados 

detalhados do passivo e do patrimônio social específico de R$ 10.650.975,00 e R$ 63.913.833,00 

não constam no recorte do slide apresentado, que exibe um Ativo Total de R$ 84.236.242,00  

(oitenta e quatro milhões, duzentos e trinta e seis mil, duzentos e quarenta e dois reais) em 

30/06/2026 frente a R$ 60.042.553,00 em 31/12/2025)  

 
 

 

 

Passivo e Patrimônio Social: As contas seguem controladas. No curto prazo, o passivo circulante 
totaliza R$ 17.695.582,00 (dezessete milhões, seiscentos e noventa e cinco mil, quinhentos e 

oitenta e dois reais), composto principalmente por repasses de parcerias de R$ 14.197.189,00 
(quatorze milhões, cento e noventa e sete mil, cento e oitenta e nove reais), além de R$ 

2.934.035,00 (dois milhões, novecentos e trinta e quatro mil e trinta e cinco reais) em contas a 
pagar a funcionários e prestadores de serviços, e R$ 564.358,00 (quinhentos e sessenta e quatro 

mil, trezentos e cinquenta e oito reais) em encargos sociais a recolher. No passivo não circulante, 
o montante é de R$ 1.242.265,00 (um milhão, duzentos e quarenta e dois mil, duzentos e 

sessenta e cinco reais), formado por provisões e repasses de parcerias. Demonstrando uma 
sustentabilidade financeira sólida, o Patrimônio Social com o superávit incorporado atingiu R$ 

65.298.395,00 (sessenta e cinco milhões, duzentos e noventa e oito mil, trezentos e noventa e 
cinco reais), impulsionado por um resultado positivo acumulado (superávit líquido) de R$ 

17.495.849,00 (dezessete milhões, quatrocentos e noventa e cinco mil, oitocentos e quarenta e 

nove reais) no período, o que confere grande tranquilidade às atividades da CBDE a longo prazo. 
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Na sequência, foi apresentada a Demonstração do Resultado do Exercício (DRE) pela mediadora 
Anne Affiune: 

 

 
 

 
Crescimento Expressivo das Receitas: 

A CBDE registrou um aumento de R$ 25.283.625,00 (vinte e cinco milhões, duzentos e oitenta e 
três mil, seiscentos e vinte e cinco reais) nas receitas operacionais totais, representando 

crescimento de aproximadamente 68,75%, saltando de R$ 36.772.215,00 (trinta e seis milhões, 
setecentos e setenta e dois mil, duzentos e quinze reais) em 2025 para R$ 62.055.840,00 (sessenta 

e dois milhões, cinquenta e cinco mil, oitocentos e quarenta reais) em 2026. 
Motor do Crescimento 

As BETS e as Parcerias foram os principais motores do crescimento, superando o crescimento 
percentual das Loterias Federais. As receitas de BETS cresceram mais de 256%, atingindo R$ 

16.398.685,00 (dezesseis milhões, trezentos e noventa e oito mil, seiscentos e oitenta e cinco 

reais). As receitas de Parcerias cresceram aproximadamente 347%, chegando a R$ 
12.456.742,00 (doze milhões, quatrocentos e cinquenta e seis mil, setecentos e quarenta e dois 

reais). 
Superávit Recorde 

O Superávit Líquido do Período atingiu R$ 17.495.849,00 (dezessete milhões, quatrocentos e 
noventa e cinco mil, oitocentos e quarenta e nove reais), um aumento de R$ 4.985.280,00 (quatro 

milhões, novecentos e oitenta e cinco mil, duzentos e oitenta reais), correspondente a 
aproximadamente 39,85%, em relação ao mesmo período do ano anterior, quando o superávit foi 

de R$ 12.510.569,00 (doze milhões, quinhentos e dez mil, quinhentos e sessenta e nove reais). 
Despesas em Linha 

As despesas operacionais totais acumularam R$ 44.559.991,00 (quarenta e quatro milhões, 
quinhentos e cinquenta e nove mil, novecentos e noventa e um reais) até junho de 2026. O 

aumento dos gastos acompanha o crescimento do volume de projetos e parcerias, com R$ 
12.456.742,00 (doze milhões, quatrocentos e cinquenta e seis mil, setecentos e quarenta e dois 

reais) correspondentes às despesas com projetos e parcerias. 

Conclusão da Auditoria 
A auditoria externa examinou as contas de receita e despesa por meio da movimentação, análise 

das principais variáveis, relatórios financeiros internos e documentação por amostragem, e não 
identificou distorções nas demonstrações financeiras apresentadas. 
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Superávit Acumulado no 1º Semestre: A CBDE registrou um Superávit Líquido de R$ 

17.495.849,00 no 1º semestre de 2026, superando o resultado de R$ 12.510.569,00 do mesmo 
período de 2025. Esse resultado acumulado foi composto por um expressivo superávit de R$ 16,1 

milhões no 1º trimestre, seguido por um resultado de R$ 1,385 milhão no 2º trimestre. Geração 
de Caixa Operacional Forte: A capacidade de geração de caixa das atividades operacionais foi 

robusta. Após ajustes para depreciação, amortização e variações no capital de giro (como o 
aumento de R$ 6,6 milhões nos repasses de parcerias a pagar), a CBDE apresentou um Caixa 

Líquido Gerado pelas Atividades Operacionais de R$ 25.625.277,00, um aumento significativo em 
relação aos R$ 18.259.231,00 gerados no 1º semestre de 2025. Investimentos Controlados: O 

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento consumiu R$ 114.399,00 no período, referentes à 
aquisição de ativos imobilizados e intangíveis. Esse volume de investimento é inferior ao R$ 

1.361.733,00 investidos no 1º semestre de 2025, indicando uma fase de menor expansão da 
imobilização. Aumento Líquido de Caixa e Posição Financeira: O Aumento Líquido de Caixa e 

Equivalentes de Caixa no 1º semestre de 2026 foi de R$ 25.510.877,00. Como consequência, a 

CBDE encerrou o semestre com uma Posição de Caixa e Equivalentes de R$ 75.881.040,00 
(conforme destacado no círculo vermelho na imagem), um salto expressivo em relação aos R$ 

50.370.163,00 detidos no início do ano (31/12/2025). Reforço Patrimonial: O superávit do 
período foi integralmente incorporado ao patrimônio social da entidade. Como resultado, o 

Patrimônio Social da CBDE saltou de aproximadamente R$ 47,8 milhões em 31 de dezembro de 
2025 para cerca de R$ 65,3 milhões ao final de junho de 2026. Conclusão: A CBDE demonstrou 

sólida performance financeira no 1º semestre de 2026, com forte geração de caixa operacional, 
superávit acumulado recorde e uma posição de caixa robusta de R$ 75,9 milhões, compatível com 

suas obrigações e garantindo a sustentabilidade e o reforço significativo de seu patrimônio social. 
 

Superávit Acumulado no 1º Semestre: A CBDE registrou um Superávit Líquido de R$ 
17.495.849,00 (dezessete milhões, quatrocentos e noventa e cinco mil, oitocentos e quarenta e 

nove reais) no primeiro semestre de 2026, superando o resultado de R$ 12.510.569,00 (doze 
milhões, quinhentos e dez mil, quinhentos e sessenta e nove reais) do mesmo período de 2025. 

Esse resultado acumulado foi composto por um expressivo superávit de R$ 16,1 milhões 

(dezesseis milhões e cem mil reais) no primeiro trimestre, seguido por um resultado de R$ 1,385 
milhão (um milhão, trezentos e oitenta e cinco mil reais) no segundo trimestre. 

Geração de Caixa Operacional Forte: A capacidade de geração de caixa das atividades 
operacionais foi robusta. Após ajustes para depreciação, amortização e variações no capital de giro 

— incluindo o acréscimo de R$ 446.908,00 (quatrocentos e quarenta e seis mil, novecentos e oito 
reais) em contas a pagar, o decréscimo de R$ 384.477,00 (trezentos e oitenta e quatro mil, 

quatrocentos e setenta e sete reais) em encargos sociais a recolher e o aumento de R$ 
6.635.409,00 (seis milhões, seiscentos e trinta e cinco mil, quatrocentos e nove reais) nos 
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repasses de parcerias —, a CBDE apresentou um Caixa Líquido Utilizado/Gerado nas Atividades 
Operacionais de R$ 25.625.277,00 (vinte e cinco milhões, seiscentos e vinte e cinco mil, duzentos 

e setenta e sete reais), um aumento significativo em relação aos R$ 18.259.231,00 (dezoito 
milhões, duzentos e cinquenta e nove mil, duzentos e trinta e um reais) do primeiro semestre de 

2025. 
Investimentos Controlados: O Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento consumiu R$ 

114.399,00 (cento e catorze mil, trezentos e noventa e nove reais) no período, referentes às 
aquisições de ativos imobilizados e intangíveis. Esse volume de investimento é inferior aos R$ 

1.361.733,00 (um milhão, trezentos e sessenta e um mil, setecentos e trinta e três reais) 
investidos no primeiro semestre de 2025, indicando uma fase de menor expansão da imobilização. 

Aumento Líquido de Caixa e Posição Financeira: O Aumento Líquido de Caixa e Equivalentes 
de Caixa no primeiro semestre de 2026 foi de R$ 25.510.877,00 (vinte e cinco milhões, 

quinhentos e dez mil, oitocentos e setenta e sete reais). Como consequência, a CBDE encerrou o 
semestre com uma Posição de Caixa e Equivalentes de R$ 75.881.040,00 (setenta e cinco 

milhões, oitocentos e oitenta e um mil e quarenta reais), um salto expressivo em relação aos R$ 

50.370.163,00 (cinquenta milhões, trezentos e setenta mil, cento e sessenta e três reais) detidos 
no início do ano (31/12/2025). 

Reforço Patrimonial: O superávit do período foi integralmente incorporado ao patrimônio social 
da entidade. Como resultado, o Patrimônio Social da CBDE saltou de aproximadamente R$ 47,8 

milhões (quarenta e sete milhões e oitocentos mil reais) em 31 de dezembro de 2025 para cerca 
de R$ 65,3 milhões (sessenta e cinco milhões e trezentos mil reais) ao final de junho de 2026 

(conforme destacado nos quadros informativos laterais). 
Conclusão: A CBDE demonstrou sólida performance financeira no primeiro semestre de 2026, com 

forte geração de caixa operacional, superávit acumulado recorde e uma posição de caixa robusta 
de R$ 75,9 milhões (setenta e cinco milhões e novecentos mil reais), compatível com suas 

obrigações e garantindo a sustentabilidade e o reforço significativo de seu patrimônio social. 
 

 
 
 

A rubrica de "Adiantamentos Diversos / Adiantamentos para Viagens e Eventos" totalizou R$ 

3.961.090,00 (três milhões, novecentos e sessenta e um mil e noventa reais) em 30 de junho 
de 2026. Em comparação ao saldo de 31 de dezembro de 2025, que era de R$ 4.913.322,00 

(quatro milhões, novecentos e treze mil, trezentos e vinte e dois reais), houve uma redução de 
R$ 952.232,00 (novecentos e cinquenta e dois mil, duzentos e trinta e dois reais) no período. 

No âmbito da auditoria patrimonial, as seguintes ações foram recomendadas e realizadas para 
garantir a fidedignidade dos saldos: 

 
 

 
Yopen - SID 1A0AfC7EF51-1D7D37EFB51-1FDAf7F5351-217317F0351-22D5778aF51

Para verificar a integridade das assinaturas acesse: https://yopen.pro/verify

Assinado, conforme MP 2.200-2/01, Art. 10º, §2 | 2.200-2 de 2001 ICP Brasil - Em acordo com Validador I.T.I. versão 2.5.1



 

• A regularização de adiantamentos antigos; 
• A conciliação dos saldos de outros créditos de longo prazo; 

• A realização do teste de impairment (recuperabilidade) do ativo imobilizado, visando 
identificar eventuais perdas no valor dos bens. 

 
O objetivo dessas medidas de controle é verificar se os bens registrados no patrimônio 

permanecem contabilizados por valores adequados e promover a atualização patrimonial. 
 

Conclusão da Auditoria: A revisão apresentou conclusão favorável, não tendo sido identificadas 
distorções relevantes que comprometessem as demonstrações financeiras. O relatório 

circunstanciado limitou-se a apresentar recomendações pontuais para o aprimoramento dos 
controles internos. 

 
 

Na sequência, foi apresentado sobre Outros Créditos: 

 

 

 

O saldo total da conta "Outros Créditos" da CBDE apresentou uma redução no primeiro semestre de 
2026 (dois mil e vinte e seis), passando de R$ 5.575.266,00 (cinco milhões, quinhentos e setenta 

e cinco mil, duzentos e sessenta e seis reais) em 31/12/2025 (trinta e um de dezembro de dois mil 
e vinte e cinco) para R$ 4.610.311,00 (quatro milhões, seiscentos e dez mil, trezentos e onze reais) 

em 30/06/2026 (trinta de junho de dois mil e vinte e seis). Essa variação foi primariamente 
influenciada pela diminuição dos adiantamentos de curto prazo. 

A composição do saldo de "Outros Créditos" em 30/06/2026 (trinta de junho de dois mil e vinte e 
seis) é detalhada a seguir: 

• Adiantamentos de Curto Prazo (Total: R$ 4.020.198,00 / quatro milhões, vinte mil, cento e 
noventa e oito reais): 

Adiantamento para Viagens e Eventos: É a rubrica mais relevante, com saldo de R$ 
3.961.090,00 (três milhões, novecentos e sessenta e um mil e noventa reais). A nota 

explica que este valor é deduzido contra a despesa à medida que a prestação de contas 
sistêmica (com nota fiscal ou cupom fiscal) é realizada, até a liquidação total do saldo. 

Adiantamento para Funcionários: Totaliza R$ 59.055,00 (cinquenta e nove mil e 

cinquenta e cinco reais). 

Imposto a Recuperar: Saldo residual de R$ 53,00 (cinquenta e três reais). 
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• Créditos de Longo Prazo Total: R$ 590.113,00 (quinhentos e noventa mil, cento e treze reais). 

Outros Créditos (LP): Esta rubrica específica, destacada no título da nota, totaliza R$ 

590.113,00 (quinhentos e noventa mil, cento e treze reais) e manteve-se estável em 
comparação a 31/12/2025 (trinta e um de dezembro de dois mil e vinte e cinco). Segundo 

a explicação contábil, este montante compreende a utilização dos rendimentos das 
aplicações financeiras de recursos da Lei Agnelo Piva, descentralizados pelo Comitê Olímpico 

do Brasil (COB), conforme entendimento da CBDE, para o custeio de projetos. 

 

 

 

 
 

 
 Resumo Geral (JEBS26 vinte e seis): Receitas: R$ 33.299.836,76 (trinta e três milhões, 

duzentos e noventa e nove mil, oitocentos e trinta e seis reais e setenta e seis centavos); 
Despesas: R$ 39.420.920,44 (trinta e nove milhões, quatrocentos e vinte mil, novecentos e 

vinte reais e quarenta e quatro centavos); e, Diferença: -R$ 6.121.083,68 (menos seis 

milhões, cento e vinte e um mil, oitenta e três reais e sessenta e oito centavos). Após 
apresentação da prestação de contas do primeiro trimestre (primeiro trimestre), a mediadora 

Anne Affiune abriu espaço para questionamentos e considerações do Conselho e não havendo 
novos questionamentos ou ponderações a registar, a mediadora colocou em votação a prestação 

de contas do 2º (segundo) trimestre do exercício de 2026 (dois mil e vinte e seis), a qual foi 
aprovada por unanimidade pelos conselheiros presentes. 

Item 2 (dois) da pauta – “Orçamento 2026 (dois mil e vinte e seis): apresentação dos ajustes 
e atualizações orçamentárias do exercício de 2026”: A matéria foi apresentada pela Diretora de 

Governança Anne Affiune, que informou aos membros do Conselho Fiscal que, em dezembro de 
2025 (dois mil e vinte e cinco), foi aprovado o orçamento da CBDE para o exercício de 2026 

(dois mil e vinte e seis), contemplando, entre as fontes de recursos, as receitas decorrentes da 
legislação aplicável às apostas de quota fixa (Bets). Naquela oportunidade, foi prevista a 

destinação do montante de R$ 5.500.000,00 (cinco milhões e quinhentos mil reais), 
correspondente a 25% (vinte e cinco por cento) dos recursos provenientes da arrecadação de 

2025 (dois mil e vinte e cinco), para custeio de despesas relacionadas à atividade-meio da 

Entidade. 
A Diretora informou que, diante das necessidades atualmente verificadas para a realização 

dos Jogos Escolares Brasileiros – JEBs Sub-14 (quatorze) 2026, da diretriz institucional de 
priorização da aplicação dos recursos das Bets nas atividades finalísticas da CBDE e da previsão 

legal e regulamentar aplicável à utilização e ao remanejamento dos recursos das Bets, nos 
termos da Lei nº 13.756/2018 da Lei nº 14.790/2023 , e da Portaria MESP nº 58/2026 , inclusive 

quanto à movimentação de recursos entre a conta meio (administrativa) e a conta fim 
(finalística), observadas a segregação contábil e a rastreabilidade de sua aplicação, o Conselho 

de Administração analisou a matéria e considerou viável o remanejamento interno do montante 
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de R$ 5.500.000,00 (cinco milhões e quinhentos mil reais) da atividade-meio para a atividade-
fim, especificamente para aplicação no custeio de despesas relacionadas à realização dos JEBs 

Sub-14 2026. 
 

Foi esclarecido que o referido remanejamento não implica aumento ou alteração do valor 
global do orçamento da CBDE aprovado para o exercício de 2026 (dois mil e vinte e seis), 

tratando-se de ajuste na alocação interna de recursos já contemplados no orçamento, com 
alteração de sua destinação da atividade-meio para a atividade-fim. Na sequência, Anne Affiune 

apresentou aos Conselheiros o quadro atualizado das receitas e despesas previstas para a 

realização dos JEBs Sub-14 2026. Conforme demonstrado, as receitas previstas totalizam R$ 
33.299.836,76 (trinta e três milhões, duzentos e noventa e nove mil, oitocentos e trinta e seis 

reais e setenta e seis centavos), enquanto as despesas estimadas totalizam R$ 39.420.920,44 
(trinta e nove milhões, quatrocentos e vinte mil, novecentos e vinte reais e quarenta e quatro 

centavos), resultando em diferença de R$ 6.121.083,68 (seis milhões, cento e vinte e um mil, 
oitenta e três reais e sessenta e oito centavos). 

Foi esclarecido que essa diferença decorre, principalmente, do aumento dos custos de 
hospedagem em relação aos valores considerados no planejamento, diante da necessidade de 

contratação de hotéis com capacidade, localização e condições compatíveis com a dimensão e a 
logística do evento, bem como dos custos relacionados à locação e utilização do Centro 

Internacional de Convenções do Brasil – CICB, estrutura central da operação dos Jogos. Nesse 
contexto, foi demonstrado que o remanejamento dos R$ 5.500.000,00 (cinco milhões e 

quinhentos mil reais) para a atividade-fim permitirá a aplicação desses recursos no custeio dos 
JEBs Sub-14 2026, contribuindo para a cobertura das necessidades orçamentárias apresentadas, 

observadas a legislação aplicável, as normas internas da CBDE e a necessária segregação e 

rastreabilidade da fonte de recursos. 
Após a apresentação, análise das informações e esclarecimentos prestados, os membros do 

Conselho Fiscal registraram ciência da decisão anteriormente adotada pelo Conselho de 
Administração e, no âmbito de suas atribuições de fiscalização e acompanhamento da execução 

orçamentária, emitiram parecer favorável ao ajuste orçamentário apresentado, consistente no 
remanejamento de R$ 5.500.000,00 (cinco milhões e quinhentos mil reais) da fonte Bets da 

atividade-meio para a atividade-fim, destinada aos JEBs Sub-14 2026, considerando que a 
medida não altera o valor global do orçamento da CBDE aprovado para o exercício de 2026, mas 

apenas a alocação interna de recursos já nele previstos. 
O Conselho Fiscal recomendou que os registros orçamentários, contábeis e financeiros 

decorrentes do ajuste preservem a segregação da fonte, a identificação da movimentação entre 
atividade-meio e atividade-fim e a plena rastreabilidade da aplicação dos recursos, em 

conformidade com a legislação aplicável. Submetida a matéria à manifestação dos Conselheiros 
Fiscais, o parecer favorável foi aprovado por unanimidade, ficando consignado o 

acompanhamento do ajuste na execução orçamentária e financeira do exercício de 2026. 

Nada mais havendo a tratar, a reunião foi encerrada às 14h50. A presente ata foi lavrada 
pela secretária Simone Simon e seguiu para validação e assinatura digital de todos os membros 

com o uso de assinatura eletrônica. 
 

                                                                                            Brasília, 14 de setembro de 2026 
 

     Francisco de Assis Almeida Filho 
     Conselheiro  

 

   Fernanda Vasconcelos Ferreira Silva 

   Conselheira 

 

   Patrícia Mariano de Jesus Garcez 

   Conselheira 

 

   Anne Affiune 
   Diretora de Governança 

 
    Simone Simon  

    Secretária 
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