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APRESENTACAO

Considerando as disposicGes contidas na Lei
n? 13.756, de 12 de dezembro de 2018 e no
Decreto n? 7.984, de 8 de abril de 2013, a
Confederagao Brasileira do Desporto Escolar
— CBDE, encaminha o presente Plano
Estratégico de Aplicacdo dos Recursos — PEAR
gue orienta os objetivos, projetos e recursos a
serem desenvolvidos e aplicados durante o
periodo de 02 de janeiro a 31 de dezembro de
2024.

O PEAR contempla:

a)os objetivos estratégicos da entidade;
b)metas aseremalcancadas noanode 2024;
c)acGes a serem empreendidas, visando o
alcance das metas;

d)os recursos disponiveis.

Por meio do planejamento das acbes e da
alocacdo dos recursos disponiveis pela
entidade, os pares da CBDE, assim como os
dérgdos governamentais e a sociedade em
geral, podem monitorar o progresso do
sistema CBDE e avaliar gradualmente seus
resultados. Portanto, podemos afirmar que
o PEAR desempenha um papel fundamental
ao fornecer suporte para as acdes da CBDE.
Além disso, este documento também tem
como objetivo divulgar e dar visibilidade as
atividades a seremrealizadas acadaano.
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DIRETRIZES
MISSAO

Desenvolver e fomentar o esporte escolar no pais
contribuindo para a formagdo integral dos alunos e ser
aportade entrada davida esportiva dos brasileiros.

VISAO

Assegurar que todas as crian¢as do Brasil tenham a
oportunidade de praticar esportes na escola,
reconhecendo essa pratica como a mais eficaz
ferramenta deinclusdo e transformagdo social.

VALORES

Integridade: O valor da integridade significa agir de
maneira ética, honesta e responsavel em todas as
situacBes. E agir de acordo com os principios e valores
estabelecidos, demonstrando conformidade e
transparéncia emtodas asa¢des da entidade.
Respeito: O valor do respeito refere-se ao
reconhecimento e consideragdo pelo publico interno e
externo da entidade, independentemente de suas

diferencas. E tratar todos com dignidade, valorizando
suas posigoes e direitos.

Exceléncia: O valor da exceléncia implica buscar
constantemente a melhoria e dar o maximo de si em
todas as atividades realizadas. E procurar alcancar os
melhores resultados e se destacar pela qualidade e
eficiéncia.

Inclusdo: O valor da inclusdo diz respeito a aceitagdo e
valorizagdao da diversidade, promovendo a
participacdo de todos os individuos,
independentemente de suas caracteristicas ou
condicBes. E construir um ambiente que respeite e
incluaatodos.

Transformagao: O valor da transformacao refere-se ao
objetivo de impactar positivamente a sociedade,
buscando mudangas significativas e duradouras em
beneficio de todos. E atuar de forma consciente e
engajada para promover a inclusdo social e regional,
com equidade de género.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Mapa Estratégico da CBDE é organizado em quatro pilares que distribuem os objetivos estratégicos desenhados para o
ciclo de gestdao — 2021 a 2024, revisados em 2023. Além de apresentar a missao, visdo e valores que norteiam a entidade.

MISSAO

Desenvolver e fomentar o esporte escolar no pais
contribuindo para a formagao integral dos alunos
e ser a porta de entrada da vida esportiva dos

brasileiros.

EDUCAGAO E CULTURA

1.Melhorar a gestao esportiva por
meio da capacitacao;

2.Capacitar profissionais do
desporto e colaboradores;
3.Promover agdes culturais com
inclusao e equidade.

VISAO

Assegurar que todas as criangas do Brasil tenham
a oportunidade de praticar esportes na escola,
reconhecendo essa pratica como a mais eficaz

ferramenta de inclusao e transformacao social.

GESTAO

1.Investir em processos e
tecnologias;

2.Garantir a sustentabilidade
financeira da entidade;
3.Ampliar a rede de parcerias,
fortalecendo aliangas e buscando
novas parcerias;

4 Melhorar o reconhecimento da
CBDE nacional e
internacionalmente através de
processos de comunicagao

DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO

1.Promover eventos esportivos
reconhecidos pela comunidade
escolar;

2.Desenvolver integralmente o
estudante-atleta, por meio de
eventos esportivos, agoes
culturais e educacionais
3.Fortalecer e aumentar a
visibilidade das federagoes
filiadas, através do Programa de
Apoio as Federagdes
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VALORES

Integridade; Respeito; Exceléncia;
Inclusao; Transformagao

INCLUSAO ESPORTIVA

1.Garantir a equidade de género
nos eventos esportivos da
entidade;

2.Promover a equidade e inclusao
nos eventos esportivos do
sistema CBDE.
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PLANO ESTRATEGICO

Em 2023, a CBDE realizou a revisdao de seu Plano
Estratégico 2021-2024, com o objetivo de refletir sobre
as estratégias e metas diante do novo contexto do
esporte escolar no Brasil. O propdsito dessa revisdo foi
estabelecer diretrizes abrangentes para orientar todas
as partes envolvidas no desenvolvimento do esporte
escolar no pais, incluindo os Ministérios da Educagdo
e do Esporte, Secretarias Estaduais de Educagdo
e Esporte, ConfederagGes Esportivas, Associaces de
profissionais de Educacdo Fisica e as Federagdes
Estaduais filiadas a CBDE. O objetivo final é promover
um crescimento sustentdvel e efetivo do esporte
escolar no pais.

ANALISE DE CONTEXTO

Durante o processo de revisdo do Planejamento
Estratégico 2021-2024, foram analisados os
indicadores e metas estabelecidos, levando em
consideragdo o contexto atual e os desafios que a CBDE

enfrenta. Observou-se um progresso significativo nas
iniciativas empreendidas até 2022, com conquistas
notdveis, considerando a pandemia por COVID19, em
2020 e 2021; observou-se um aumento do nimero de
acGes educacionais (virtuais e presenciais), o retorno
dos eventos esportivos escolares, com a realizagdo de
grandes eventos como o JEBs e as Gymnasiade,
amelhoria no apoio as federagdes estaduais filiadas e a
ampliagdo do numero de alunos envolvidos nas
atividades esportivas, com inclusdao social, regional
e equidade de género.
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QUADRO ESTRATEGICO

Os pilares estratégicos da CBDE s3ao Educagdo e
Cultura; Gestdo; Desenvolvimento Esportivo; e,
Inclusdo Esportiva. Esses pilares servem como guias
para a definicdo das diretrizes estratégicas da
organizacgao.

1.Educagdo e Cultura: A CBDE valoriza a importancia
da educagdo e cultura no esporte escolar. Através
desse pilar, a organizagdo busca promover a formagdo
integral dos estudantes, incentivando a pratica
esportiva como ferramenta de aprendizado e
desenvolvimento social. Além disso, a CBDE inclui
acOes e projetos que integram a educacgao e a cultura
ao esporte, contribuindo para a formacdo de cidadaos
conscientes e comprometidos.

2.Gestao: O pilar da gestdo envolve a busca por uma
administracao eficiente e transparente na CBDE. A
organizagdo se compromete em promover o
profissionalismo, a ética e a responsabilidade na
gestdo esportiva. Através desse pilar, a CBDE busca
garantir a transparéncia nos processos de tomada de

decisdo, o planejamento adequado e a busca por
recursos que possibilitem o desenvolvimento do
esporte escolar no pais.

3.Desenvolvimento Esportivo: A CBDE tem como
objetivo fomentar o desenvolvimento do esporte
escolar em todo o Brasil. Por meio desse pilar, a CBDE
apoia e organiza competi¢gdes e eventos esportivos,
buscando dentre outros a descoberta e o
desenvolvimento de jovens talentos.

4.Inclusdo Esportiva: A inclusdo esportiva é outro pilar
estratégico da CBDE. A organizagdo se compromete em
promover a igualdade de oportunidades no esporte
escolar, garantindo a participacdo de todos, sem
discriminagdo. A CBDE promove a participagdo de
estudantes-atletas com equidade de género, inclusdao
social e regional. Através desse pilar, a organizacao
colabora para a construgdo de uma sociedade mais
justaeinclusiva.
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS

Com base na andlise de cendrio, revisdo da visdo de
futuro e valores e nos resultados obtidos pela CBDE até
junho de 2023, foram estabelecidas novas estratégias
para o periodo de 2023-2024. Estas estratégias visam
fortalecer os pontos fortes, superar as fraquezas
e aproveitar as oportunidades identificadas. Serdo
implementadas agGes para ampliar a repre-
sentatividade geografica da CBDE, buscar novas
parcerias e patrocinios, investir em tecnologia e
treinamentos, além de promover uma comunicagdo
mais eficaz com a comunidade escolar e demais partes
interessadas.

A fim de avaliar o progresso das estratégias e garantir
a efetividade das agdes, também foram estabelecidos
novos indicadores. Estes incluem o incremento da
qualidade dos servicos prestados, a captacdo de
recursos financeiros e o nivel de satisfagdo dos
stakeholders envolvidos.

Foram definidas e priorizadas as estratégicas para
alcancarmos os objetivos estratégicos da CBDE:

Orientagoes Estratégicas:

eAperfeicoar o modelo de gestao esportiva por meio
da capacitagcdo para o sistema CBDE e para
acomunidade escolar;

ePromover capacitagdo técnica para profissionais do
desporto e colaboradores;

eIncorporar as melhores praticas indicadas por érgaos
de controle;

ePromover agGes culturais, cominclusdo e equidade.

Prioridades 2023-2024:

=27 Planos estratégicos a serem elaborados pelas
federacdes filiadas;

=27 Planos de trabalho elaborados pelas
federacdes filiadas;

= Realizar 01 curso de capacitagcdo para
colaboradores do sistema CBDE;

=Realizar 01 seminario nacional de desporto
escolar;

=>Realizar 27 seminarios estaduais de desporto
escolar;

=Elaborar 01 manual de boas praticas;
=Promover 01 curso de capacitagdo em boas
praticas;

= Realizar ag¢des culturais nos eventos do
Calendario Anual da CBDE.
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=Elaborar 01 manual de boas praticas;

=Promover 01 curso de capacitagdo em boas
praticas;

= Realizar a¢des culturais nos eventos do Calendario
Anual da CBDE;

PILAR: GESTAO

elnvestir em processos e tecnologias para melhorar
a eficiéncia do sistema;

eDesenvolver e implementar acBes para alcancar
a sustentabilidade financeira da CBDE, por meio da
busca constante de recursos publicos e privados;
eExpandir a rede de parcerias da Entidade,
fortalecendo aliangas com organizagdes publicas
e privadas existentes e buscar novas parcerias, a fim de
potencializar e diversificar as acdes da entidade,
impactando positivamente na sua missdo de atender
as necessidades da comunidade;

e Aumentar o reconhecimento da CBDE a nivel nacional
e internacional através da criacdo de boletins
e newsletters, bem como elaborar campanhas

direcionadas a comunidade escolar.

Prioridades 2023-2024:

= Sistema de Inscricdo: atualizacao sistémica e de
conteldo, com acessibilidade, seguranca
e protecdo de dados, em conformidade com
legislacao aplicavel;

=Aplicativo CBDE: plataforma de comunicagao
e interagcdo com a comunidade esportiva
(informacdes das competicoes);

=Banco de Dados: ampliacdo da capacidade de
armazenamento para banco de dados;

= Site Oficial: atualizacdo sistémica e de conteldo,
com acessibilidade, seguranca e protecao de
dados, em conformidade com legislagdo aplicavel;
Agendamento de audiéncia para captacdo de
parceiros no ambito publico federal, estadual
e municipal;

= Contratacdo de servigos de marketing
e captacdo de recursos privados;
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=Firmar 04 instrumentos de parceiras com
entidades publicas federais;

=Firmar 06 instrumentos de parcerias, visando o
sediamento dos eventos do Calendéario Anual da
CBDE;

=Firmar 02 instrumentos de parcerias com
entidade privadas para apoio a execucdo de
eventos da CBDE;

= Contratagdo de servicos de criacdo de conteldo
jornalistico com distribuicdo em mala direta para
meios de comunicacao;

=Criacdo de campanha de divulgacao
e comemoracdo do dia nacional do desporto
escolar25/05 em todo territorio nacional.

PILAR: DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO

Orientagoes Estratégicas:
*Promover eventos reconhecidos pela comunidade do
desporto escolar;

ePromover o desenvolvimento integral do estudante-
atleta e a promogdo da equidade de género, por meio
de eventos esportivos, ages culturais, educacionais
einclusdo;

eFortalecer e aumentar a visibilidade das federagdes
filiadas por meio da revisdo do regulamento do
Programa de Apoio as Federagdes (PAF), alinhando-o
as politicas da CBDE e implementando linhas de agdo
que promovam o desenvolvimento esportivo e o
reconhecimento das federacGes.

Prioridades 2024:

=Executar 02 eventos multiesportivo de grande
porte no ambito nacional e/ou internacional;

= Realizar a¢bes culturais nos eventos do
calendario anual da CBDE;

=Revisdo do regulamento do PAF, incluindo
linhas de acgdo alinhadas as politicas da CBDE,
visando o fortalecimento e maior visibilidade das
federacoes filiadas.
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PILAR:INCLUSAO ESPORTIVA

Orientagoes Estratégicas:

*Promover eventos com inclusdo esportiva,
reconhecidos pela comunidade do desporto
escolar;

*Promover o desenvolvimento integral do
estudante-atleta e a promogdo da equidade de
género, por meio de eventos esportivos, acdes
culturais e educacionais;

*Fortalecer e aumentar a visibilidade das
federagbes filiadas por meio da revisdo do
regulamento do Programa de Apoio as Federacbes
(PAF), alinhando-o as politicas da CBDE
e implementando linhas de acdo que promovam
o desenvolvimento esportivo e o reconhecimento
das federacdes.

Prioridade até 2024:

=Executar 02 eventos multiesportivo de grande
porte no ambito nacional e/ou internacional, com
inclusdo esportiva e equidade de género;

= Realizar acbes culturais nos eventos do
Calendario Anual da CBDE, promovendo a inclusao
esportiva e equidade de género;

= Revisdo do regulamento do PAF, incluindo linhas
de acdo alinhadas as politicas da CBDE, para
inclusdo esportiva e equidade de género.
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O Portfélio de Projetos Estratégicos consiste em um conjunto ou uma carteira com os projetos que a CBDE deverd implementar no
ambito do seu Planejamento Estratégico. Constitui-se em um marco do Planejamento Estratégico institucional e materializa-se na
distribuicdo temporal dos projetos aprovados pelo Conselho de Administragao da CBDE.

Apresenta-se a seguir os projetos estratégicos da CBDE para o ano de 2024:

Projetos de Atividade Meio:

NOME DO PROJETO ORIENTAGCOES ESTRATEGIAS

Reunides nacionais Investir em processos e tecnologias para melhorar a eficiéncia do sistema

Desenvolver e implementar agGes para alcangar a sustentabilidade financeira
da CBDE, por meio da busca constante de recursos publicos e privados
Expandir a rede de parcerias da Entidade, fortalecendo aliangas com
organizagdes publicas e privadas existentes e busca novas parcerias, a fim de
potencializar e diversificar as agdes da entidade, impactando positivamente
nasua missao de atender as necessidades dacomunidade

Aumentar o reconhecimento da CBDE a nivel nacional e internacional através
da criagcdo de boletins e newsletters, bem como elaborar campanhas
direcionadas a comunidade escolar

Incorporar as melhores praticas indicadas por érgdos de controle
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NOME DO PROJETO ORIENTACOES ESTRATEGIAS

Remuneracgdo de Dirigentes

Manutencgdo da Entidade

Desenvolver e implementar agdes para alcangar a sustentabilidade
financeira da CBDE, por meio da busca constante de recursos publicos e
privados

Expandir a rede de parcerias da Entidade, fortalecendo aliangas com
organizagGes publicas e privadas existentes e busca novas parcerias, a fim
de potencializar e diversificar as agGes da entidade, impactando
positivamente na sua missao de atender as necessidades da comunidade
Incorporar as melhores praticas indicadas por 6rgaos de controle

Investir em processos e tecnologias para melhorar a eficiéncia do sistema

Desenvolver e implementar ages para alcangar a sustentabilidade financeira
da CBDE, por meio da busca constante de recursos publicos e privados
Expandir a rede de parcerias da Entidade, fortalecendo aliangas com
organizagGes publicas e privadas existentes e busca novas parcerias, a fim de
potencializar e diversificar as agdes da entidade, impactando positivamente
na sua missdo de atender as necessidades da comunidade

Aumentar o reconhecimento da CBDE a nivel nacional e internacional através
da criagdo de boletins e newsletters, bem como elaborar campanhas
direcionadas a comunidade escolar

Incorporar as melhores praticas indicadas por 6rgdos de controle
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Projetos de Atividade Fim:

NOME DO PROIJETO ORIENTAGOES ESTRATEGICAS

Seminario Internacional do Desporto e Aperfeicoar o modelo de gestdo esportiva por meio da capacitagao
Escolar em comemoragdo ao Dia Nacional para o sistema CBDE e para a comunidade escolar
do Desporto Escolar

e  Promover capacitagao técnica para profissionais do desporto e
colaboradores

e Incorporar as melhores praticas indicadas por 6rgaos de controle
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NOME DO PROIJETO ORIENTAGOES ESTRATEGICAS

Programa de Apoio as FederagGes (PAF) e Promover eventos com inclusdo esportiva, reconhecidos pela
comunidade do desporto escolar

e  Promover o desenvolvimento integral do estudante-atleta e a
promogdo da equidade de género, por meio de eventos esportivos,
acoes culturais e educacionais

e  Fortalecer e aumentar a visibilidade das federagdes filiadas por meio
da revisdo do regulamento do Programa de Apoio as Federagdes (PAF),
alinhando-o as politicas da CBDE e implementando linhas de agdo que
promovam o desenvolvimento esportivo e o reconhecimento das
federagdes

e Incorporar as melhores praticas indicadas por 6rgdos de controle

e Promover agoes culturais, com inclusdo e equidade
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NOME DO PROJETO ORIENTAGOES ESTRATEGICAS

Jogos Escolares Brasileiros Sub 18 o

ISF Gymnasiade Sub 18 o

Promover eventos com inclusao esportiva, reconhecidos pela
comunidade do desporto escolar

‘Promover o desenvolvimento integral do estudante-atleta e a
promocgao da equidade de género, por meio de eventos esportivos,
acOes culturais, educacionais e inclusao.

‘Incorporar as melhores préticas indicadas por 6rgao de controle;

‘Promover agées culturais, com inclusdo e equidade;

Promover eventos com inclusdo esportiva, reconhecidos pela
comunidade do desporto escolar

Promover o desenvolvimento integral do estudante-atleta e a
promogao da equidade de género, por meio de eventos esportivos,
agoes culturais e educacionais

Incorporar as melhores praticas indicadas por 6rgdo de controle

Promover agdes culturais, com inclusdo e equidade
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NOME DO PROJETO ORIENTAGOES ESTRATEGICAS

Jogos Escolares Brasileiros Sub 14 e Promover eventos com inclusdo esportiva, reconhecidos pela
comunidade do desporto escolar

e  Promover o desenvolvimento integral do estudante-atleta e a
promogdo da equidade de género, por meio de eventos esportivos,
agoes culturais e educacionais

e Incorporar as melhores praticas indicadas por 6rgdos de controle

e  Promover agoes culturais, com inclusdo e equidade

Jogos Sulamericanos Escolares e Promover eventos com inclusdo esportiva, reconhecidos pela
comunidade do desporto escolar

e  Promover o desenvolvimento integral do estudante-atleta e a
promogdo da equidade de género, por meio de eventos esportivos,
acOes culturais e educacionais

e Incorporar as melhores praticas indicadas por 6rgdos de controle

e Promover agoes culturais, com inclusao e equidade
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ACOMPANHAMENTO DO PLANO

O acompanhamento daimplementagdo é fundamental
para o sucesso do Plano Estratégico 2021-24, porque
permite verificar a execucdo das iniciativas e proceder
a eventuais ajustamentos.

A CBDE seguird um conjunto de indicadores globais
para medir o desempenho, numa base anual e
quadrienal, de dimensdes consideradas estratégicas
para a evolugdo do desporto escolar e um dashboard
de indicadores de nivel micro, cobrindo todas as areas
de atuacdo da entidade, para acompanhar a execugdo
das iniciativas inscritas no Plano Estratégico, medindo
o seu grau de realizagcdo e o desempenho dos
responsaveis pela sua execugao.

A CBDE prestara contas sobre o progresso do plano
numa base anual, bem como sobre eventuais revisoes,
contando os indicadores e resultados das acGes diretas
da CBDE e os vinculados ao Programa de Apoio as
FederagOes— PAF.

=Numero de eventos esportivos realizados
=>NuUmero de participantes totais nos eventos
esportivos

=Numero de estudantes-atletas participantes
=NuUmero de estudantes-atletas do sexo feminino
=>Numero de estudantes-atletas do sexo
masculino

=Numero de escolas participantes

=>Numero de estudantes-atletas de escolas
publicas

=Numero de estudantes-atletas de privadas

= Numero de acbes culturais e educacionais
=Numero de capacitacdes técnicas realizadas
=>Numero de capacitacdes para gestores
realizadas

= Numero de técnicos capacitadas
=Numero de gestores capacitados

=Planos Estratégicos das federacdes filiadas
elaborados
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=Manual de boas praticas elaborado

=Sistema Inscricdo em operagado

= Aplicativo CBDE em operacao

= Banco de dados ampliado

= Site Oficial CBDE revisado

=Numero de parcerias firmadas com setor
publico

=Numero de parcerias firmadas com setor
privado

=Numero de conteldo jornalistico publicizados
=Campanha de divulgagdo e comemorag¢do do
dia nacional do desporto escolar 25/05 veiculada
=Numero de audiéncias para captacdo de
parcerias/recursos realizadas

= Recursos privados captados

P.23
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PLANO FINANCEIRO

a.Previsao de Arrecadacao (Receita) Para o exercicio de 2024, a arrecadacdo prevista
é de R$102.468.261,11 (cento e dois milhdes
As receitas da CBDE compreendem: e quatrocentos e sessenta e oito mil e duzentos
e sessenta e um reais e onze centavos), sendo
a)repasses previstos na Lei Federal destes, 51% oriundos da Lei 13.756/18, 47% de
n°13.756/2018. (Lei das Loterias Federais); parcerias e os demais 2% sdo recursos proprios,
b)as subvencbes e auxilios concedidos conforme demonstrado no quadro Previsdo de

pelos Poderes Plblicos componentes das Receitas por Fonte de Recurso e Atividade —2024:

Administracdes Direta e Indireta através
de convénios, termos de fomento ou
outras avencas; e,

c)recursos de patrocinios e taxas de
participagao, configurando recursos
proprios.
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Quadro Plano Financeiro 1: Previsdo de Receitas por Fonte de Receita e Atividade —2024.

Receita Geral Por Fonte de Receita e Atividade 2024

1 - Loterias Lei 13.756/18 | ATIVIDADE FIM | RS 39.000.000,00 | 38%
Federais Lei 13.756/18  |ATIVIDADE MEIO| RS 13.000.000,00 | 13%
Subtotal - Lei 13.756/18 RS 52.000.000,00 | 51%
2 - Parcerias Parcerias ATIVIDADE FIM RS 48.468.261,11 47%
Subtotal - Parcerias RS 48.468.261,11 | 47%
3 - Recursos Patrocinio ATIVIDADE MEIO R$ 2.000.000,00 2%
Proprios Taxas de Filiagao [ATIVIDADE MEIO 0%
Sub Total - Recursos Préprios RS 2.000.000,00 | 2%
Total Receitas | RS 102.468.261,11|100%
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Os valores previstos para as receitas em 2024,
foram estimados por fonte de recursos,
considerando um cenério conservador para a
arrecadacao advinda da Lei 13.456/2018,
prevendo um aumento de aproximadamente 6%,
com relacao aos valores arrecadados realizados
em 2023.

As receitas de parcerias foram estimadas com base
no orcamento real dos projetos que contemplam
grandes eventos e que sdo executados sempre em
parceria, como: ISF Gymnasiade Sub 18, Jogos
Escolares Brasileiros Sub 14 e Jogos Sul-
americanos Escolares, sendo a receita igual ao
custo dos projetos. E, igualmente, para as seletivas
da Gymnasiades, sendo para 2024 denominados
Jogos Escolares Brasileiros Sub 18, que contam
com a propositura de cidades/estados para
sediarem esses eventos.

Quanto as receitas consideradas "“Recursos
Proprios”, estas foram previstas considerando
novos patrocinios para o ano de 2024.
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b.Orcamento Geral Planejado

Os recursos a serem arrecadados em 2024, por
fonte de recursos, serdo aplicados na execucao das
atividades planejadas pela CBDE, considerando as
despesas orcadas por projetos e relacionados as
atividades meio e fim da entidade.

A estimativa de custos dessas atividades é apurada
a partir da avaliacdo da necessidade de cada
projeto de atividade fim e meio, baseando-se nos
eventos ja realizados em exercicio anteriores, para
as mesmas modalidades e cidades/estado/pais.
E, ainda, consideradas as estimativas de precos
atuais, apurados para cada natureza financeira
prevista.

Assim, considerando o custo real dos projetos,
sendo estes: os Jogos Escolares Brasileiros Sub 18
que sao de responsabilidade da CBDE, podendo
haver parcerias com as cidades/estados sedes; o
custo para os grandes eventos, como a ISF

Gymnasiade Sub 18; Jogos Escolares Brasileiros
Sub 14 e Jogos Sulamericanos Escolares, que sdo
eventos previstos para serem executados em
parceria; e, gastos com despesas de manutengao
da entidade, reunides nacionais e remuneracao de
dirigentes. A previsdo de despesas para 2024,
apresenta-se na ordem de R$102.133.806,98,
contemplando: Recursos da Lei n. 13.756/18, para
Atividade Fim, no valor de R$38.999.161,04 (trinta
e oito milhdes e novecentos e noventa e nove mil e
cento e sessenta e um reais e quatro centavos); e
para Atividade Meio, ndo ultrapassando os 25%
permitido em Lei, no valor de R$12.999.384,83
(doze milhdes e novecentos e noventa e nove mil e
trezentos e oitenta e quatro reais e oitenta e trés
centavos). As despesas com recursos de parcerias
sdo os mesmos valores arrecadados, ou seja,
R$48.468.261,11 (quarenta e oito milhdes
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e quatrocentos e sessenta e oito mil e duzentos
e sessenta e um reais e onze centavos). Por fim,
a previsdo de despesas de recursos proprios, é da
ordem de R$1.667.000,00 (um milhdo e
seiscentos e sessenta e sete mil reais).

O total previsto de despesas para 2024, soma
R$102.133.806,98 (cento e dois milhdes e cento
e trinta e trés mil e oitocentos e seis reais e noventa
e oito centavos), conforme apresentado a seguir:
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Quadro Plano Financeiro 2: Previsdo de Despesa por Fonte de Receita e Atividade — 2023

Receita Geral Por Fonte de Receita e Atividade 2024

1- Loterias Lei 13.756/18 | ATIVIDADE FIM | R$38.999.161,04 | 38%

Federais Lei 13.756/18  |ATIVIDADE MEIO| RS 12.999.384,83 | 13%

Subtotal - Lei 13.756/18 RS 51.998.545,87 51%

2 -Parcerias | ermo de ATIVIDADE FIM | RS 48.468.261,11 | 47%
Fomento

Subtotal - Parcerias RS 48.468.261,11 | 47%

3 - Recursos Patrocinio ATIVIDADE MEIO 0%

Proprios Taxas de Filiagdo |ATIVIDADE MEIO|[ RS 1.667.000,00 2%

Sub Total - Recursos Préprios RS 1.667.000,00 2%

Total Despesas | R$102.133.806,98 | 100%
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O resultado do orgamento para o exercicio de 2024, apresenta um superavit total da ordem de R$334.454,13 (trezentos

e trinta e quatro mil e quatrocentos e cinquenta e quatro reais e treze centavos), conforme resumo apresentado a
seguir:

Quadro Plano Financeiro 3: Previsdo Orcamentdria 2024.

Previsao Or¢camento 2024

Natureza da Receita

1 - Loterias Lei 13.756/18 ATIVIDADE FIM RS 39.000.000,00

Federais Lei 13.756/18  |ATIVIDADE MEIO| RS 13.000.000,00

Subtotal - Lei 13.756/18 RS 52.000.000,00

2 - Parcerias | Parcerias | ATIVIDADE FIM RS 48.468.261,11

Subtotal - Parcerias RS 48.468.261,11

3 - Recursos Patrocinio RS 2.000.000,00
Proprios Taxas

Sub Total - Recursos Préprios RS 2.000.000,00

Total Despesas RS 102.468.261,11
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1 - Loterias
Federais

Natureza da Despesa

Lei 13.756/18

ATIVIDADE FIM

RS 38.999.161,04

Lei 13.756/18

ATIVIDADE MEIO

RS 12.999.384,83

Subtotal - Lei 13.756/18

RS 51.998.545,87

2 - Parcerias | Parcerias | ATIVIDADE FIM | RS 48.468.261,11
Subtotal - Parcerias RS 48.468.261,11

3 - Recursos Patrocinio

Proprios Taxas RS 1.667.000,00

Sub Total - Recursos Préprios

Total Despesas RS 102.133.806,98

RS 1.667.000,00

Diferenca entre Receitas e Despesas - Superavit

RS 334.454,13
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O orcamento total planejado por projeto, tipo de atividade e fonte de receita esta apresentado nas planilhas
Orcamento Geral Planejado 2024, a seguir:

Quadro Plano Financeiro 4: Orcamento Geral Planejado — 2024 — Lei 13.756/218.
1 - Receitas das Loterias Federais

Resumo de Receita Por Atividade

Atividade Meio RS 13.000.000,00
Despesas por Projeto Valor Or¢amento 2024
MANUTENCAO DA ENTIDADE 2024 RS 11.623.784,83
REMUNERACAO DE DIRIGENTES 2024 RS 1.000,600,00
REUNIOES NACIONAIS 2024 RS 375.000,00
Total Geral | R$ 12.999.384,83
Diferenca Orcamento x Receita - Superavit RS 615,17
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1 - Receitas das Loterias Federais

Resumo de Receita Por Atividade

Atividade Fim RS 39.000.000,00

Despesas por Projeto Valor Or¢amento 2024
Seminario do Desporto Escolar RS 2.053.915,13
Jogos Escolares Brasileiros - sub 18 RS 9.574.122,77
ISF Gymnasiade sub 18 RS 7.411.472,18
Jogos Escolares Brasileiros - sub 14 RS 14.499.650,96
PAF RS 5.460.000,00

Total Geral RS 33.999.161,04

Diferengca Orcamento x Receita - Superavit RS 838,96
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Quadro Plano Financeiro 5:
Or¢amento Geral Planejado — 2024 — Lei 13.756/218.

2 - Receitas de Parcerias
Resumo de Receitas Por Atividades

Atividade FIM RS 48.468.261,11
| Despesas por Projeto Valor Orgamento 2023 |
Jogos Escolares Brasileiros - sub 18 RS 5.000.000,00
ISF U15 Gymnasiade 18 RS 5.000.000,00
Jogos Escolares Brasileiros - sub 14 RS 35.487.081,89
Jogos Sulamericanos Escolares RS 2.681.179,22
Seminario Avalia¢do JEB's RS 300.000,00
Total Geral RS 48.468.261,11
| Diferenca Orcamento x Receita RS |
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2 - Receitas de Parcerias
Resumo de Receitas Por Atividades

Atividade MEIO RS 2.000.000,00
| Despesas por Projeto Valor Orgamento 2024 |
Jogos Escolares Brasileiros - sub 18 RS 1.667.000,00
Total Geral RS 1.667.000,00
| Diferenga Orgamento x Receita RS 333.000,00 |

Conforme detalhado nos quadros anteriores, levando-se em consideracdo apenas os recursos decorrentes da
Lei 13.756/18, ha um superavit esperado para o ano de 2024 no montante de R$1.454,13 (um mil e quatrocentos
e cinquenta e quatro reais e treze centavos).
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Por fim, a estimativa da CBDE é de que, com relacdo aos Recursos da Lei n. 13.756/18 o saldo de caixa final do ano de
2023 sera de R$ 1.400.000,00 (um milhao e quatrocentos mil reais) na atividade fim e R$ 13.600.000,00 (treze milhdes e
seiscentos mil reais) na atividade meio, conforme apresentado no quadra abaixo:

Quadro Plano Financeiro 6: Demonstrativo de Saldo em Caixa — Resultado de Exercicios Anteriores.

Saldo em Caixa (31/12/23)

Receitas Loteria Federail Atividade Meio RS 13.600.000,00
Receitas Loteria Federail Atividade Fim RS 1.400.000,00

TOTAL R$ 15.000,000,00
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CONSIDERAGOES FINAIS

O plano estratégico indica as prioridades da CBDE
para o ano de 2024, apontando um caminho que
promoverad o aperfeicoamento das acdes em
desenvolvimento do esporte escolar no pais, a
partir de projetos esportivos de excelente
qualidade, com inclusdo social e igualdade de
género, elevando o pais ao maior nivel de
referénciaem educagdo desportiva.

A CBDE entende que um plano estratégico so gera
valor se é efetivamente implementado. Dessa
forma, adotou um modelo de gestdo e
monitoramento dos projetos propostos, por meio
do estabelecimento de metas anuais e da revisdo
do Plano Estratégico, como em 2023.

As metas e os projetos serdo acompanhados com
base em uma estrutura de governanca de quatro
niveis que abarcard toda a Gestdo da CBDE,
constituida pela Assembleia Geral; Conselho de

Administracdo, Conselho Fiscal; Comissdo de
Atletas e Comissdes de Assessoramento;
e, Diretoria Executiva.

Sao previstas e realizadas reunides ordinarias dos
Conselhos de Administracdo e Fiscal, além da
Assembleia Geral para discussdao do andamento
dos projetos prioritarios, execugdo orcamentaria e
financeira, e demais assuntos dentro de suas
competéncias.

Mensalmente estdo previstas reunides com os
Diretores da entidade para revisdo do alcance das
metas, e os projetos prioritarios sdo analisados,
com o objetivo de identificar o nivel de
cumprimento de cada uma das agoes.

As Comissdes de Atletas e de Assessoramento
participam ativamente das a¢cdes de planejamento
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Por fim, anualmente é apresentado a Assembleia
Geral o resultado das a¢des empreendidas e o
orcamento realizado, assim como o previsto para o
exercicio seguinte.

Para que os resultados desejados sejam
alcancados, é fundamental o envolvimento,
especialmente dos proprios estudantes-atletas,
assim como dos demais integrantes do Sistema de
Desporto Escolar, apropriando-se do plano
e acompanhando seus resultados. Para tanto, esse
Plano Estratégico de Aplicacdo dos Recursos —
PEAR é publicado nossitio eletronico da entidade.

P.35
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