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PALAVRAS DO PRESIDENTE

Relatorio Executivo do Planejamento Estratégico da CBDE (2021-2024) - Revisado em 2023.
"CBDE: O ESPORTE COMECA AQUI!"

Ao revisarmos 0 nosso Planejamento Estratégico relativo ao periodo de 2021-2024, é com grande
satisfacdo que compartilhamos os resultados alcancados até o presente momento. Este relatério
tem como objetivo apresentar de forma transparente a visdo, missédo e os principais desafios
enfrentados durante esse periodo em que a pandemia por COVID-19 assolou 0 mundo.

O contexto em 2020 e 2021 deixou-nos diante de inUmeras adversidades e restricdes que
impactaram diretamente as atividades esportivas presenciais. Superar esses obstaculos e manter
Vivo 0 espirito esportivo tornou-se fundamental para o sucesso da Confederacdo Brasileira do
Desporto Escolar (CBDE) e para a realizacdo de sua missdo de promover o desenvolvimento
educacional, social e cultural dos estudantes através do esporte.

Sabemos que 0s anseios por retornar as atividades esportivas presenciais eram grandes, mas
tivemos que agir de forma consciente e responsavel, priorizando a saude e o bem-estar de nossos
estudantes, atletas, professores e comunidade escolar como um todo. Neste sentido, foram tomadas
diversas medidas preventivas e adaptativas, sempre em consonancia com as orientacdes das
autoridades de saude.

Durante esse periodo de pandemia, nossos esforcos estiveram voltados para a busca incansavel
por alternativas que possibilitassem a continuidade do esporte mesmo a distancia. Investimos em
tecnologia, promovendo competicGes e treinamentos online, workshops e capacitacdes remotas,
garantindo assim o engajamento e a participacao ativa de nossos stakeholders.

Além disso, fortalecemos parcerias com instituicdes e entidades esportivas, estabelecendo
colaboracdes estratégicas que nos permitiram ampliar nosso alcance e impacto. Juntos, buscamos
solugdes inovadoras e criativas para enfrentar os desafios impostos pela pandemia e encontramos
maneiras de apoiar nossos atletas, professores e entusiastas do esporte, proporcionando-lhes
recursos e ferramentas necessarias para a manutencao de sua pratica esportiva.

A CBDE, sintonizada com as necessidades e desejos de todos os envolvidos, preparou-se para a
nova realidade do pos-pandemia e adaptou-se as demandas do atual cenario. A pandemia nos fez
olhar ainda mais atentamente para a importancia da educacéo fisica e do esporte em nossas vidas,
reforcando nossos esforgos em promover a incluséo, o respeito, a satde e a qualidade de vida.

E foi nesse cenario que a CBDE em parceria com o Ministério do Esporte resgatou os Jogos
Escolares Brasileiros JEBs, ap6s 17 anos de sua Ultima edi¢éo. Os Jogos Escolares de 2021 e 2022
foram um sucesso! Milhares de estudantes-atletas, na faixa etaria de 12 a 14 anos, tiveram a
oportunidade de participarem das competi¢cGes em diversas modalidades esportivas. A sociedade
brasileira abracou as politicas para equidade de género, inclusdo social e regional proporcionada
pelo evento. Os dados obtidos nesses eventos, nos deixaram orgulhosos, destacando o talento dos
jovens brasileiros, bem como a dedicagédo e 0 empenho demonstrados.
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Neste relatério executivo, oferecemos uma analise detalhada dos resultados alcancados até o
momento, bem como os desafios e metas futuras para o bem-sucedido periodo restante de nosso
Planejamento Estratégico.

A CBDE continuara trabalhando incansavelmente em prol do esporte escolar, fortalecendo nossa
instituicdo e contribuindo para a formacéo de jovens cidaddos comprometidos, éticos e saudaveis.
O esporte tem um papel fundamental na constru¢do de uma sociedade mais unida e resiliente, e
juntos, garantiremos que "CBDE: O ESPORTE COMECA AQUI! seja mais do que um lema,
mas uma realidade em constante evolugéo.

Agradecemos a todos que fazem parte dessa jornada e reafirmamos nosso compromisso em tornar
a CBDE cada vez mais relevante, inclusiva e transformadora para o esporte escolar no Brasil.

ANTONIO Assinado de forma

digital por ANTONIO

HORA HORA
FILHO:49843 FLio mise
214587 15:51:25 -03'00'

Antonio Hora Filho
Presidente da CBDE
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INTRODUCAO

Este documento apresenta a versao 2.0 do Planejamento Estratégico da CBDE para o periodo de
2021-2024, incorporando as alteracdes deliberadas pela Comissdao de Revisao de Planejamento
Estratégico nas reunides de reavaliagao da estratégia, ocorridas de maio e julho de 2023, quando
foi feita uma avaliacao mais abrangente a fim de adequar os componentes da estratégia da CBDE
as demandas presentes

Historico

O planejamento estratégico da Confederacdao Brasileira do Desporto Escolar para o ciclo 2021,
visou contribuir para o alinhamento estratégico da base esportiva com as demais etapas das
carreiras esportivas dos atletas brasileiros. O PE foi estruturado durante o Curso Avancado de
Gestao Esportiva/CAGE — Instituto Olimpico Brasileiro/Comité Olimpico Brasileiro, e foi
utilizada metodologia que contemplou a participacdo efetiva de toda cadeia de stakeholders da
entidade. Em consequéncia do trabalho realizado foram estabelecidos quatro pilares estratégicos
que norteiam os objetivos estratégicos e os projetos a serem desenvolvidos: Educagdo e Cultura,
Gestao, Desenvolvimento Esportivo e Inclusdo Esportiva.

No que se refere a avaliagdo da maturidade da gestdo verificou-se que a CBDE, apds a
reformulacdo administrativa implementada e a defini¢cao de politicas bem definidas que buscam a
exceléncia, transparéncia e conformidade, obteve elevado conceito na ferramenta disponibilizada
para tal avaliacdo.

Concluiu-se que todo o trabalho estd de acordo com a moderna visao do proposito transformador
estabelecido para a entidade: O ESPORTE COMECA AQUI!
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COMISSAO DE REVISAO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

A Comissao de Revisdo do PE 2021-2024 foi composta por representantes das Secretarias de
Esporte estaduais, Federacdes filiadas, Comissdo de Atletas, Segmento Escolar e¢ Gestao
estratégica da CBDE. Contamos também com o apoio do consultor Especialista em Gestao
Estratégica, David Cabello.

Integrantes:

Antonio Hora Filho
Presidente CBDE e Vice-Presidente ISF

Anne Affiune
Diretora de Governanca da CBDE

Hélcio Fernandes De Oliveira
Diretor do Colégio Amorim/SP

Julio Cezar Nunes
Subsecretario do Esporte e do Lazer do Rio Grande do Norte
Presidente da Comissao de Esporte Escolar do Forum Nacional dos Secretérios de Esportes

Lécio Claudio de Oliveira Guimaraes
Presidente Federacao Tocantinense de Desporto Escolar

Mariana Dantas
Presidente do Férum Nacional dos Secretarios de Esportes
Secretaria de Esporte de Sergipe

Samory Uiki Bandeira Fraga

Representante da Comissdo de Atletas
Atleta Olimpico
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Ao longo de 2021 a 2022, a estrutura organizacional da CBDE sofreu algumas alteragdes, com
destaque para a criacdo da Gestdo Executiva, com gestor em posi¢cdo mais alta da estrutura, visando
a conducdo dos objetivos e acBes das diretorias despostas em niveis hierarquicos padronizados,
com definicdo clara de papeis e responsabilidades e canais de comunicacdo; e a criagdo de duas
novas Diretorias, de Governanca e Processos e de Planejamento e Orgcamento, entendendo que
estrutura de governanca e de planejamento adequadas e fortalecidas resguarda o comprometimento
das estratégias com o desenvolvimento da entidade e sua misséo.
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MAPA ESTRATEGICO

Dos referenciais estratégicos formados pela misséo, valores e visdo de futuro, a missao foi mantida
e foram revisados e aperfeicoados a visdo e os valores, confirmando o compromisso da CBDE
com esses que sdo os fundamentos da gestéo organizacional.

MISSAO

Desenvolver e fomentar o esporte escolar no pais contribuindo para a formacdo integral dos
alunos e ser a porta de entrada da vida esportiva dos brasileiros.

VISAO

Assegurar que todas as criancas do Brasil tenham a oportunidade de praticar esportes na escola,
reconhecendo essa prdtica como a mais eficaz ferramenta de inclusdo e transformacao social.

VALORES

Integridade: O valor da integridade significa agir de maneira ética, honesta e responsavel em
todas as situagoes. E agir de acordo com os principios e valores estabelecidos, demonstrando
conformidade e transparéncia em todas as agoes da entidade.

Respeito: O valor do respeito refere-se ao reconhecimento e consideragdo pelo publico interno e
externo da entidade, independentemente de suas diferencas. E tratar todos com dignidade,
valorizando suas posigoes e direitos.

Exceléncia: O valor da exceléncia implica buscar constantemente a melhoria e dar o maximo de
si em todas as atividades realizadas. E procurar alcangar os melhores resultados e se destacar
pela qualidade e eficiéncia.

Inclusao: O valor da inclusado diz respeito a aceitagdo e valorizagdo da diversidade, promovendo
a participagdo de todos os individuos, independentemente de suas caracteristicas ou condigoes. E
construir um ambiente que respeite e inclua a todos.

Transformacio: O valor da transformacgdo refere-se ao objetivo de impactar positivamente a
sociedade, buscando mudancas significativas e duradoras em beneficio de todos. E atuar de forma
consciente e engajada para promover a inclusdo social e regional, com equidade de género.
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MAPA ESTRATEGICO 2021-2024

CBDE

BRASIL

O ESPORTE COMECA AQUI

/ MAPA ESTRATEGICO

Desenvolver e fomentar o esporte escolar na pais contribuindo para a
formacao integral dos alunos e ser a porta de entrada da vida esportiva
dos brasileiros

Confederacao Brasileir
do Desporto Escolar

Tornar a CBDE o principal veiculo de fomento de praticas esportivas
nas escolas brasileiras nos proximos oito anos.

o
- Ser modelo em gestao >
§ esportiva - §
5 —
E « Capacitar profissionais, mﬂlﬁﬁ:ﬂﬂe §. * Melhorar os resultados b= - Aumentar o nimero de
=d colaboradores e m esportivos nas principais & alunos esportivamente
a garrélllares na perslpectlva © - Garantir formes de apoio o competices E aﬂv;s sm;no\{erldo a
w o desporto escolar ,E para a participacao dos = internacionais m equidade de género
© - Garantir experiéncias n ﬁ:aodsenas dstes ca E * Aumentar o nimero de o « Oportunizar alunos das
g eintercambios culturais g ! instituicde de ensino com B redes publicas de ensino a
L.  aos participantes nos . alunos esportivamente ﬁ jparem em eventos
& eventosorganizados BevE S ices0s 3 ativos de excelente qualidade
U pelacBDE Bt kga S 3
g - Garantir boas praticas de = E
w governanca baseadas na H" -
integridade e transparéncia w
Q
'ANSPARENCIA TOLERANCIA RESPEITO EXCELENCIA CONFORMIDADE

Fonte: CBDE, 2021.
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PLANO ESTRATEGICO

A revisdo teve como objetivo a realizacdo de uma reflex&o estratégica acerca das estratégias e
metas da CBDE diante do novo contexto do esporte escolar no Brasil. O proposito dessa revisao
foi estabelecer diretrizes globais que possam orientar todas as partes envolvidas no
desenvolvimento do esporte escolar no pais, tais como Ministérios da Educacdo e do Esporte,
Secretarias Estaduais de Educacdo e Esporte, Confederagdes Esportivas, Associagdes de
profissionais de Educacdo Fisica e as Federacdes Estaduais filiadas a CBDE, com o intuito de
promover um crescimento sustentavel e efetivo do esporte escolar.

ANALISE DE CONTEXTO

Durante o processo de revisdo do Planejamento Estratégico 2021-2024, foram analisados os
indicadores e metas estabelecidos, levando em consideragdo o contexto atual e os desafios que a
CBDE enfrenta. Observou-se um progresso significativo nas iniciativas empreendidas até 2022,
com conquistas notdveis, considerando a pandemia por COVID19, em 2020 e 2021; observou-se
um aumento do numero de agdes educacionais (virtuais e presenciais), o retorno dos eventos
esportivos escolares, com a realizagdo de grandes eventos como o JEBs e as Gymnasiades, a
melhoria no apoio as federacdes estaduais filiadas e a ampliacao do nimero de alunos envolvidos
nas atividades esportivas, com inclusdo social, regional e equidade de género.

Elementos do Ambiente Externo:

Oportunidades

Elevado numero de escolas, profissionais e de estudantes praticantes de esportes;
Possibilidade de novas parcerias e colaboragdes com outras entidades e 6rgdos;
Consciéncia crescente sobre a importancia do desporto escolar na sociedade;

Potencial para desenvolver um modelo orientativo de processos de parceira para governos
estaduais e federacdes estaduais de adm. do esporte;

5. Potencial para aprimorar e ampliar o modelo de gestéo esportiva, de forma a incluir novas
instrucdes e diretrizes que acompanhem as tendéncias do mercado e as necessidades
especificas do desporto escolar.

= i

Ameacas

Acdes de outras entidades no esporte escolar;

Auséncia de um modelo orientativo para execucdo dos Jogos Estudantis Estaduais;
Instabilidade politica e econdmica nacional;

Auseéncia de parceria firmada com o Governo Federal para apoio & execucao das edicoes
anuais dos Jogos Escolares Brasileiros — JEB’s.

PonpRE
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Elemento do Ambiente Interno

Forcas

N OEWNE

Capilaridade nacional;

Capacidade de execucdo técnica;

Processos de governanca definidos;

Visibilidade dos eventos CBDE;

Reconhecimento legal;

Chancela internacional;

Fonte de receita permanente;

Participagdo brasileira em eventos internacionais com equidade de género e inclusdo
esportiva.

Fraquezas

= @» Onl oS E8 N

Processos de trabalho centralizados;

Marketing Estratégico em processo de desenvolvimento;

Baixa captacédo de recursos privados;

Processos de apoio técnico-financeiro as federac@es filiadas em aprimoramento;
Falta de padronizacao nas parcerias com 0s 0rgaos estaduais nas etapas regionais;
Processos de comunicagao em processo de desenvolvimento;

Processos de estruturacao fisica e sistémica das federacdes filiadas embrionarios.
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QUADRO ESTRATEGICO

Os pilares estratégicos da CBDE sdo Educacdo e Cultura, Gestdo, Desenvolvimento Esportivo e
Inclusdo Esportiva. Esses pilares servem como guias para a definicdo das diretrizes estratégicas da
organizacéao.

1. Educacédo e Cultura: A CBDE valoriza a importancia da educacdo e cultura no esporte

escolar. Através desse pilar, a organizacdo busca promover a formacdo integral dos
estudantes, incentivando a pratica esportiva como ferramenta de aprendizado e
desenvolvimento social. Além disso, a CBDE inclui agdes e projetos que integram a
educacdo e a cultura ao esporte, contribuindo para a formacéo de cidaddos conscientes e
comprometidos.

Gestdo: O pilar da gestdo envolve a busca por uma administracdo eficiente e transparente
na CBDE. A organizacdo se compromete em promover o profissionalismo, a ética e a
responsabilidade na gestdo esportiva. Atraves desse pilar, a CBDE busca garantir a
transparéncia nos processos de tomada de deciséo, o planejamento adequado e a busca por
recursos que possibilitem o desenvolvimento do esporte escolar no pais.
Desenvolvimento Esportivo: A CBDE tem como objetivo fomentar o desenvolvimento
do esporte escolar em todo o Brasil. Por meio desse pilar, a organizacdo busca promover a
capacitacdo, visando a melhoria da qualidade da pratica esportiva. Além disso, a CBDE
apoia e organiza competices e eventos esportivos, buscando a descoberta e o
desenvolvimento de jovens talentos.

Inclusdo Esportiva: A inclusdo esportiva é outro pilar estratégico da CBDE. A
organizacdo se compromete em promover a igualdade de oportunidades no esporte escolar,
garantindo a participacao de todos, sem discriminacdo. A CBDE promove a participacao
de estudantes-atletas com equidade de género, inclusdo social e regional. Através desse
pilar, a organizacdo colabora para a construcdo de uma sociedade mais justa e inclusiva.
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS

Com base na analise de cendrio, revisao da Visao de Futuro e Valores e nos resultados obtidos pela
CBDE até o momento, foram estabelecidas novas estratégias para o periodo de 2023-2024. Estas
estratégias visam fortalecer os pontos fortes, superar as fraquezas e aproveitar as oportunidades
identificadas. Serao implementadas agdes para ampliar a representatividade geografica da CBDE,
buscar parcerias e patrocinios, investir em novas tecnologias e treinamentos, além de promover
uma comunica¢ao mais eficaz com a comunidade escolar e demais partes interessadas.

A fim de avaliar o progresso das estratégias e garantir a efetividade das acdes, também foram
estabelecidos novos indicadores. Estes incluem o incremento da qualidade dos servigos prestados,
a captacao de recursos financeiros e o nivel de satisfacdo dos stakeholders envolvidos.

Foram definidas e priorizadas as estratégicas para alcangarmos os objetivos estratégicos da CBDE:

PILAR: EDUCACAO E CULTURA

OrientacOes Estratégicas:

Aperfeicoar o modelo de gestdo esportiva por meio da capacitacdo para o sistema CBDE e
para a comunidade escolar;

Promover capacitacdo técnica para profissionais do desporto e colaboradores;

Incorporar as melhores préticas indicadas por 6rgao de controle;

Acdes culturais, capacitacdo, Inclusdo e equidade

Revisar regulamento do PAF, incluindo linhas de acdo alinhadas as politicas da CBDE,
visando o fortalecimento ¢ maior visibilidade das federagdes filiadas.

Prioridades 2023-2024:

VVVVVVVVY

27 Planos estratégicos a serem elaborados pelas federagdes filiadas;

27 Planos de trabalho elaborados pelas federagdes filiadas;

Realizar 01 curso de capacitacao de colaboradores do sistema CBDE;

Realizar 01 seminario nacional de desporto escolar;

Realizar 27 seminarios estaduais de desporto escolar;

Elaborar 01 manual de boas praticas;

Promover 01 curso de capacitagdo em boas praticas;

Realizar ac¢des culturais nos eventos do Calendario Anual da CBDE;

Revisao do regulamento do PAF, incluindo linhas de agao alinhadas as politicas da CBDE,
visando o fortalecimento ¢ maior visibilidade das federa¢oes filiadas.

Pagina 13 de 16

SBN Qd.02 Bloco F, Asa Norte — Ed. Via Capital, Brasilia— DF CEP 70.040-020 — Brasilia/DF
Tel: (0**61) 3967-7176 — fax.: (0**61) 3967-7176 - E-mail: chde@cbde.org.br ~ CNPJ 03.953.020/0001-75


mailto:cbde@cbde.org.br

CBDE Confederacao Brasileira

BRASIL do Desporto Escolar

PILIAR: GESTAO

OrientacOes Estratégicas:

Investir em processos e tecnologias para melhorar a eficiéncia do sistema;

Desenvolver e implementar a¢6es para alcancar a sustentabilidade financeira da CBDE,
por meio da busca constante de recursos publicos e privados.

Expandir a rede de parcerias da Entidade, fortalecendo aliangas com organizag@es publicas
e privadas existentes e busca novas parcerias, a fim de potencializar e diversificar as acdes
da entidade, impactando positivamente na sua missdo de atender as necessidades da
comunidade;

Aumentar o reconhecimento da CBDE a nivel nacional e internacional através da criacéo
de boletins e newsletters, bem como elaborar campanhas direcionadas a comunidade
escolar.

Prioridades 2023-2024:

>

>
>
>

A\

Y VY

Sistema de Inscri¢do: atualizagdo sistémica e de contetido, com acessibilidade, seguranga
e prote¢do de dados, em conformidade com legislacao aplicavel;

Aplicativo CBDE: plataforma de comunicac¢do e interagdo com a comunidade esportiva
(informagdes das competicdes);

Banco de Dados: ampliagdo da capacidade de armazenamento para banco de dados;

Site Oficial: atualizacao sistémica e de contetido, com acessibilidade, seguranga e prote¢ao
de dados, em conformidade com legislacao aplicavel;

Agendamento de audiéncia para captacdo de parceiros no ambito publico estadual e
municipal;

Contratacao de servicos de marketing e captacao de recursos privados.

Parcerias com entidades da esfera federal: Firmar 04 instrumentos de parceiras com
entidades publicas federais

Parcerias com entidades da esfera estadual: Firmar 06 instrumentos de parcerias, visando
o sediamento dos eventos do calendério anual da CBDE

Parceiras com entidades privadas: Firmar 02 instrumentos de parcerias com entidade
privadas para apoio a execu¢do de eventos da CBDE

Contratagcdo de servigos de criagdo de contetido jornalistico com distribuicdo em mala
direta para meios de comunicagao

Criacdo de campanha de divulgagdo e comemoracdo do dia nacional do desporto escolar
25/05 em todo territério nacional
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CBDE Confederacao Brasileira

BRASIL do Desporto Escolar

PILAR: DESENVOLVIMENTO ESPORTIVO
OrientacOes Estratégicas:

» Promover eventos reconhecidos pela comunidade do desporto escolar

* Promover o desenvolvimento integral do estudante-atleta e a promoc¢do da equidade de
género, por meio de eventos esportivos, acdes culturais, educacionais e incluséo.

» Fortalecer e aumentar a visibilidade das federacbes filiadas por meio da revisdao do
regulamento do Programa de Apoio as Federacdes (PAF), alinhando-o as politicas da
CBDE e implementando linhas de acdo que promovam o desenvolvimento esportivo e o
reconhecimento das federagoes.

Prioridade até 2024:

» Executar 03 eventos multiesportivo de grande porte no ambito nacional e/ou internacional

» Realizar a¢Oes culturais nos eventos calendario anual da CBDE

» Revisao do regulamento do PAF, incluindo linhas de ac¢do alinhadas as politicas da CBDE,
visando o fortalecimento ¢ maior visibilidade das federagdes filiadas
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CBDE Confederacao Brasileira

BRASIL do Desporto Escolar

ACOMPANHAMENTO DO PLANO

O acompanhamento da implementa¢do ¢ fundamental para o sucesso do plano estratégico 2021-
24, porque permite verificar a execugdo das iniciativas e proceder a eventuais ajustamentos.

A CBDE seguira um conjunto de indicadores globais para medir o desempenho, numa base anual
e quadrienal, de dimensdes consideradas estratégicas para a evolugdo do desporto escolar e um
dashboard de indicadores de nivel micro, cobrindo todas as areas de atuagdo da entidade, para
acompanhar a execucao das iniciativas inscritas no Plano Estratégico, medindo o seu grau de
realizagdo e o desempenho dos responsaveis pela sua execugao.

A CBDE prestara contas sobre o progresso do plano numa base anual, bem como sobre eventuais
revisoes, contando os indicadores e resultados das agdes diretas da CBDE e os vinculados ao
Programa de Apoio as Federagdes — PAF.

Numero de eventos esportivos realizados

Numero de participantes totais nos eventos esportivos
Numero de estudantes-atletas participantes

Numero de estudantes-atletas do sexo feminino

Numero de estudantes-atletas do sexo masculino

Numero de escolas participantes

Numero de estudantes-atletas de escolas publicas

Numero de estudantes-atletas de privadas

Numero de agdes culturais e educacionais

Numero de capacitagdes técnicas realizadas

Numero de capacitagdes para gestores realizadas

Numero de técnicos capacitadas

Numero de gestores capacitados

Planos Estratégicos das federagdes filiadas elaborados
Planos de Trabalho e Ag¢des das federagdes filiadas elaborados
Manual de boas praticas elaborado

Sistema Inscricdo em operacao

Aplicativo CBDE em operagao

Banco de dados ampliado

Site Oficial CBDE revisado

Numero de parcerias firmadas com setor publico

Numero de parcerias firmadas com setor privado

Numero de conteudo jornalistico publicizados

Campanha de divulgacdo e comemoracdo do dia nacional do desporto escolar 25/05
veiculada

Numero de audiéncias para captacao de parceiros realizadas
e Recursos privados captados
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