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RELATORIO DE GESTAO

O Relatorio de Gestao da Confederacao Brasileira de Desporto Escolar (CBDE) ¢
apresentado na forma do Plano de Aplicagdo Estratégica dos Recursos PEAR e do
Relatorio Anual de Atividades, visando a prestagdo de contas as partes envolvidas e

aos demais interessados sobre as atividades da Confederacao.
Os relatorios apresentam as realizagdes da CBDE no ano de 2019, considerando:

1. PEAR: apresentam as diretrizes, estratégias, organizacdo e¢ o resultado da
aplicacao dos recursos financeiros da CBDE;

2. Relatério de Atividades: apresentadas as atividades que foram desenvolvidas pela CBDE

no ano.

Ambos os relatérios foram apreciados pelos membros dos poderes constituidos e por
todos os colaboradores da Entidade, e estdo disponiveis no sitio eletronico da CBDE,

no endereg:o: https://www.cbde.org.br/cbde/transparencia-novo/.
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Neste relatorio, sdo apresentadas as diretrizes, estratégias, organizagao e o resultado da aplicagdo dos recursos

financeiros da Confederacdo Brasileira de Desporto Escolar - CBDE, no ano de 2019.
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1. Diretrizes

Missao
Desenvolver e fomentar o esporte escolar no pais contribuindo para a formagao de alunos e ser a base

inicial de formagao esportiva do Brasil.

Visdo

Tornar e manter o Brasil uma poténcia no desporto escolar mundial

Valores

Espirito de equipe, responsabilidade, respeito, fair play, disciplina e tolerancia.
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2. Apresentacéo

O desporto educacional tem por finalidade o desenvolvimento integral do individuo e sua formacgao
para o exercicio da cidadania e a pratica do lazer. No pais, a sua regulamentagdo ¢ dada por um
conjunto de leis e decretos que compdem o ordenamento juridico desportivo brasileiro. Dentre eles,
destacam-se as Leis n. 9.615/1998 (Lei Pelé) e n. 10.264/2001 (Lei Agnelo Piva), e, os Decretos n.
7.724/2012 e n. 7.984/2013, disciplinadores das normas gerais sobre desporto.

Nos ultimos anos a organizagao do desporto escolar no Brasil vem sofrendo alteragdes, advindas das
portarias derivadas da citada legislacdo, e que muito vém contribuindo para o desenvolvimento do

desporto educacional no pais.

Dessa forma, motivadas pela nova legislacdo e pela fixacdo de critérios para concessao de recursos
publicos as entidades do sistema esportivo nacional, um novo modelo de gestdo vem pautando as

estratégias das organizagdes de administracao do desporto no pais.

Neste contexto, a CBDE vem promovendo melhorias organizacionais, por meio de uma gestdo mais

democratica e transparente, das quais podemos destacar:

i) Adocdo de novos processos organizacionais e de fiscalizagdo interna;
i)  Governanga com a alternancia nos cargos de dire¢do e com a participacdo de atletas; e
iii) Maior transparéncia, com a disponibilizagdo de documentos e informagdes de prestagdo de

contas e gestdo da entidade no sitio eletronico da CBDE, dentre outros.

Além disso, decisoes estratégicas foram tomadas no ambito da gestdo dos recursos, com a defini¢do

de metas que visam, sobretudo, zelar pela eficiéncia e economicidade na aplicacao dos recursos.

Assim, apresentamos o PEAR 2019, com a demonstragao dos resultados obtidos no exercicio de 2019.
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3. Plano estratégico
3.1. Conceitos

O Plano Estratégico da CBDE 2019-2022 foi criado para nortear as agdes da organizacgdo na direcao
do seu proposito. Ele define objetivos, indicadores e metas para que a organizagdo se torne uma

institui¢dao cada vez mais sélida, com sinergia e equilibrio entre o ambiente interno e externo.

O Plano foi concebido por uma Comissdo criada especialmente para este fim, formada por membros
do Conselho de Administragdo, Presidéncia, Consultoria especializada e representantes de areas

estratégicas da entidade.

Enquanto instrumento de gestdo, o Plano Estratégico da CBDE objetiva assegurar a organizagao
um senso de direcdo, com continuidade a médio e longo prazo e gestdo com foco em resultado, sem

prejuizo de sua flexibilidade e agilidade nas agdes cotidianas.

Este Plano esté representado pelo Mapa Estratégico, apresentado na pagina 8 deste Relatorio, que se
coloca como um instrumento visual e dindmico contendo as estratégias criadas para atingir o resultado
almejado pela CBDE. Este produto foi estruturado visando atender a quatro perspectivas pré-

definidas: aprendizado, processos internos, clientes e resultado esportivo.

Para cada uma das perspectivas citadas foram definidos objetivos, indicadores e metas. As metas sao
representativas da posicdo desejada e estdo relacionadas a tempo e valor, possuindo por atributos

serem especificas, mensurdveis, atingiveis, realistas e em tempo.

Para mensurar o alcance dos resultados, foram definidos indicadores de desempenho, de acordo com
o contexto da CBDE. Esses indicadores sdo altamente relevantes para a avaliagdao dos resultados e da

estratégia adotada.



CBDE

BRASIL

3.2. Metodologia

A metodologia de medicdo de desempenho adotada pela CBDE ¢ o BSC - Balanced Scorecard,
indicadores balanceados de desempenho. A técnica visa a integracdo e o balanceamento de todos os
principais indicadores de desempenho existentes em uma organizacdo, desde os
financeiros/administrativos até os relativos aos processos internos, estabelecendo objetivos de
qualidade (indicadores) para funcdes e niveis relevantes dentro da organizacdo, ou seja,

desdobramento dos indicadores corporativos em setores, com metas claramente definidas.

Os indicadores estratégicos tém a fun¢do de mensurar o que foi estabelecido pelo Plano Estratégico
e estdo diretamente relacionados a missdo e a visdo da CBDE. Como base para medicdo do
desempenho da CBDE, foram considerados, também, os indicadores regulatorios e corporativos que
tém como funcdo, respectivamente, mensurar o desempenho da CBDE frente as exigéncias legais ¢

da melhoria dos processos internos.

Para esta avaliacdo de resultados do Plano Estratégico da CBDE, a abordagem adotada considerou
indicadores vidveis e praticos, cujos atributos sdo: adaptabilidade, representatividade, simplicidade,

rastreabilidade, disponibilidade, economia, praticidade e estabilidade.

A fonte de dados para apuracao dos resultados sdo, basicamente, os sistemas corporativos internos da

CBDE, onde sao retirados os dados e informacoes.

Apo6s a definicdo dos indicadores, foram estabelecidas as principais a¢des e projetos a serem
realizados, a fim de se alcancar os objetivos propostos. Os indices de mensuracao apresentados neste

Relatério evidenciam os resultados alcangados em 2019.
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3.3. Mapa Estratégico

CBDE PLANO ESTRATEGICO

BRASIL

Propdsito transformador

2019-2022

Desenvolver e fomentar o esporte escolar no pais contribuindo para a formac3do dos alunos e

ser a base inicial de formacdo esportiva do Brasil

Objetivos estratégicos

Tornar e manter o Brasil uma poténcia no desporto escolar mundial

-

L

competicdes internacionais

-
Manter os resultados
esportivos nas principais
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Desenvolver processos e techologia

J
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Figura 01: Mapa Estratégico — CBDE 2019.
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3.4. Objetivos
e Resultado Esportivo (RE)

RE1. Manter os resultados esportivos nas principais competi¢des internacionais;
RE2. Aumentar o nimero de alunos esportivamente ativos;

RE3. Ser modelo de exceléncia em gestdo esportiva.

O Desporto Escolar enquanto atividade de complemento curricular, parte do sistema educativo, tem
potencialidades que permitem as criangas e jovens, além da formagdo desportiva, atingir caminhos
de identificacdo coletiva, afirmagdo desportiva e diversidade social. Compete a CBDE intensificar as

acoes que promovam a melhoria e gestdo das atividades desportivas escolares em ambito nacional.
e Clientes (C)

C1. Fortalecer as federagdes regionais;
C2. Oportunizar que alunos de todo pais participem de eventos esportivos de qualidade;

C3. Desenvolver as competéncias e habilidades dos professores.

Aumentar a qualidade e a efetividade dos produtos e servicos ofertados sem, necessariamente,
aumentar, na mesma propor¢ao, seu custo. Para tanto, é necessario o desenvolvimento de iniciativas
que contribuam com a eficiéncia, a eficdcia, a economicidade e a efetividade na condu¢do dos

trabalhos da CBDE.
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e Processos Internos (PI)
PI1. Desenvolver processos e tecnologia.

As atividades da CBDE tém como pilares a informagao e o conhecimento. A gestdo desses elementos
pode ser otimizada a partir da revisdo de seus processos de trabalho e do uso da tecnologia da
informagao (TI). Aprimorar a estrutura organizacional e fazer bom uso da TI s3o condi¢des para a
obtencdo de melhores resultados, com o aumento da capacidade gerencial, operacional e de resposta

as demandas internas e externas.
e Aprendizado (A)
Al. Garantir a gestdo do conhecimento

Com foco na melhoria da governanga e dos resultados, torna-se fundamental estabelecer mecanismos
de geracdo, difusdo e gestdo de conhecimentos. Desse modo, objetiva-se organizar, armazenar e
disseminar o conhecimento criado e utilizado na Institui¢do, a fim de viabilizar o alinhamento de
entendimentos nas tomadas de decisdes técnicas e gerenciais, assim como garantir a memoria da

entidade esportiva.

11
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4. Iniciativas

4.1. Planejado

As principais iniciativas propostas no ambito do Plano Estratégico da CBDE, foram definidas

visando o alcance dos objetivos, sendo executadas por meio de projetos e agdes.

Da mesma forma, todas as despesas da CBDE sao planejadas e executadas por meio de projetos (seja

ele de atividade fim ou de atividade meio).

Para o exercicio de 2019, foram previstos a execucao de 27 (vinte e sete) projetos estratégicos, que

estdo apresentados no Plano Estratégico de Aplicacdo dos Recursos — PEAR 2019:

t# Projetos

1 Reunido ISF

2 Assembleia Geral

3 Remuneragao de dirigentes

4 Manutencdo entidade

5 Seminario do Desporto Escolar

6 Seletiva Nacional Basquete

7 Seletiva Nacional Natacdo

8 Seletiva Nacional Atletismo

9 Seletiva Nacional Futebol Masculino
10 Seletiva Nacional Combat Games
11 Seletiva Nacional Volei de Praia
12 Seletiva Nacional Basquete 3x3
13 PAF
14 Seletiva Nacional Futebol Feminino

# Projetos
15 Seletiva Nacional Handebol
16 Jogos Educacionais ISF
17 WSC Futebol

18 WSC Basquetebol

19 WSC Atletismo

20 WSC Natagao

21 WSC Combat Games

22 WSC Beach Volleyball
23 WSC Orientagao

24 FISEC

25 WSC Tenis

26 WSC Triatlon

27 Sulamericano

Figura 02: Plano de Aplicagdo dos Recursos - PEAR 2019 (Projetos).

12



CBDE

BRASIL

4.2. Realizado

As principais iniciativas executadas no exercicio foram definidas pelos membros da CBDE,
chancelados pela alta administragcdo e aprovadas pelos poderes competentes. Todas elas alinhadas as

diretrizes definidas como fundamentais para o sucesso das estratégias.

A seguir, estdo apresentados os projetos e agdes executados no periodo, sendo estes representativos

das iniciativas estratégicas desenhadas a partir do Plano Estratégico da CBDE.

Objetivo: RE1- Manter os resultados esportivos nas principais competi¢des internacionais

Projetos: WSC Football (ISF World School Championship), WSC Basketball, WSC Athletics,
WSC Swimming, WSC Orienteering, WSC Combat Games, WSC Beach Volleyball, WSC
Triathlon, WSC Volleyball, preparatorio para Gymnasiade; Jogos FISEC! e Jogos Sul-

Americanos Escolares, dos géneros feminino e masculino.

Principais Acdes: Organizar a participacdo brasileira nas competi¢fes internacionais;
Divulgar e promover a participacao brasileira nas competi¢cdes internacionais; Incentivar 0s
campedes nacionais a participarem dos campeonatos internacionais; Executar, documentar e
manter a comunicagdo efetiva com as partes interessadas; Desenvolver o intercambio
sociocultural e desportivo entre os participantes; Promover o congracamento dos estudantes

brasileiros com os de outros paises e; Promover a pratica do esporte.

Objetivo: RE 2 - Aumentar o nimero de alunos esportivamente ativos.

Projetos: Seletiva Nacional Escolar de Natacdo; Seletiva Nacional Escolar de Atletismo;
Seletiva Nacional Escolar de Futebol Masculino; Seletiva Nacional Escolar de Combat
Games; Seletiva Nacional Escolar de Basquete; Seletiva Nacional Escolar de VVolei de Praia;
Seletiva Nacional Escolar de Basquete 3x3; Seletiva Nacional Escolar de Handebol; Seletiva
Nacional Escolar de Futebol Feminino e; Seletiva Nacional Escolar de Futsal.

1 Jogos Mundiais da Federagdo Internacional Escolar de Esportes de Escolas Catolicas — FISEC

13
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Principais A¢oes: Divulgar e promover a participacdo das federacdes e alunos nas
competicdes nacionais; Executar os eventos, documentar e manter a comunicacéo efetiva com
as partes interessadas; Incentivar as federacdes a atender com o maior nimero de atletas
possivel; Desenvolver o intercdmbio sociocultural e desportivo entre os participantes e;

Promover a pratica do esporte.

Objetivo: RE3 - Ser modelo de exceléncia em gestao esportiva

Projeto: Programa de Reestruturagio da CBDE; Assembleia Geral; Conselho de

Administragéo e; Conselho Fiscal.

Principais Acdes: Instituir mecanismos normatizadores que otimizem a execucao das acoes
meio e fim, a governanca e a transparéncia institucional; Garantir a constituicdo dos poderes
da CBDE, e o cumprimento de mandados de forma oportuna, segura e efetiva; Elaborar e
implementar o Planejamento Estratégico situacional como instrumento norteador da gest&o,
para o periodo 2019-2022; Garantir o atendimento pleno dos indicadores estratégicos;
Monitorar a produtividade da entidade; Aprimorar o fluxo de comunicacéo interna e externa,
difundindo de forma mais eficaz as informacdes corporativas; Manter o alto nivel de respostas
garantidoras do direito de acesso a informacdo e; Administrar de forma correta e efetiva a

execucao orcamentaria.

Objetivo: C1 - Fortalecer as federagdes regionais

Projetos: Programa de Apoio as Federagdes Estaduais e Distrital do Desporto Escolar (PAF).

Principais Acdes: Elaborar, aprovar e executar o Programa de Apoio as Federacdes, assim
como o seu regulamento; Divulgar o Programa junto as federacGes estaduais; Promover
capacitacdo aos filiados; Disponibilizar as federacdes estudais, modelo do Termo de Adesao
e Compromisso e de Plano de Trabalho; Receber Termo de Adesdo e Projetos das federacgdes;
Analisar esses documentos e emitir parecer; Receber e atender as demandas das federacoes;
Apoiar a capacitacdo de professores na area esportiva, conforme escopo do Programa e;
Acompanhar o desenvolvimento das acOes e resultados das federagOes beneficiadas pelo

Programa.

14
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Objetivo: C2 - Oportunizar que alunos de todo pais participem de eventos esportivos de qualidade.

Projetos: Reunides Nacionais; Reunides Internacionais e; Programa de Apoio as Federagdes
Estaduais e Distrital do Desporto Escolar (PAF).

Principais Acdes: Divulgar e promover a pratica do esporte em todas as suas modalidades;
Incentivar as federacdes a promover, no proprio estado, eventos esportivos, assim como
participar dos eventos esportivos promovidos pela CBDE; Estimular a participacao equitativa
de atletas em modalidades desportivas masculina e feminina; Promover e apoiar as acoes
desportivas a nivel estadual, nacional e internacional; Atrair e estabelecer parcerias que
apoiem o desempenho da missdo institucional; Elevar o nivel da infraestrutura dos eventos

esportivos promovidos pela CBDE

Objetivo: C3 - Desenvolver as competéncias e habilidades dos professores.

Projeto: Seminario do Desporto Escolar e; Programa de Apoio as Federagdes Estaduais e
Distrital do Desporto Escolar (PAF).

Principais Acdes: Definir os temas e convidar os palestrantes para o Seminario; Organizar,
divulgar e executar o Seminério; Documentar e disponibilizar os conteddos do Seminario no
sitio eletrdnico da entidade e; Apoiar a participacao de professores em cursos de capacitagdo,

conforme escopo do PAF.

Objetivo: P1 - Desenvolver processos e tecnologia

Projeto: Programa de Restruturagcdo da CBDE; Manutencgéo da Entidade; Sistema de Gestao
Esportiva; Sistema de Gestdo Empresarial (ERP); WEB Site e; Metodologia de Gestdo de
Projetos (MGP CBDE).

Principais Acdes: Direcionar os recursos de Tl as prioridades institucionais, promovendo a
melhoria continuada deste segmento; Administrar de forma correta e eficaz todas as varidveis
envolvidas na execucdo das atividades meio e fim; Desenvolver e implementar o Sistema de
Gestdo Esportiva; Desenvolver e implementar o Sistema de Gestdo Empresarial (ERP);
Desenvolver e implementar o WEB site da CBDE, que sirva como modelo a ser implantando
pelas federagdes estaduais; Manter o alto nivel de respostas garantidoras do direito de acesso

a informacé&o; Elaborar, aprovar e implementar a MGP no &mbito da CBDE

15
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e; Disseminar o conhecimento, habilidades e ferramentas para planejar, executar e monitorar

0S projetos

Objetivo: Al - Garantir a gestdo do conhecimento
Projeto: Programa de Restruturagdo da CBDE e; Manutencédo da Entidade.

Principais A¢oes: Organizar e estruturar a area Técnica Esportiva, implementando o0s
documentos necessarios para uma boa gestdo esportiva; Identificar e reter os conhecimentos
disponiveis oportunizando seu melhor aproveitamento, difusdo e perpetuacdo; Produzir
conhecimento que possibilite a geragdo de documentos que possam ser modelos de boas
préaticas e; Disseminar o conhecimento, habilidades e ferramentas para planejar, executar e

melhor monitorar o desempenho

5. Resultados

. UNIDADE DE
CODIGO | INDICADOR RESULTADOS
MEDIDA
RE1 Resultado  da | Percentual A Gymnasiade acontece em anos
Gymnasiade pares

Analise de desempenho:

Os jogos escolares mundiais, Gymnasiade, acontecem a cada dois anos e atendem a
estudantes de 14 a 17 anos, inscritos em oito modalidades: atletismo, natagdo, karaté, judo,
xadrez, ginastica ritmica, ginastica artistica e ginastica aerdbica. Os Jogos tém a chancela
da FIESC, e, no Brasil, € representada pela CBDE. No ano foram iniciados os preparativos
para a participagao brasileira na Gymnasiade 2020.

RESULTADOS ESPORTIVOS

16
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. UNIDADE DE
CODIGO | INDICADOR RESULTADOS
MEDIDA
RE1 Resultado dos | Percentual Nao houve competi¢ao em 2019
Pan-
americanos

Analise de desempenho:
Os Jogos Pan-Americanos estao suspensos, sendo a ISF América responsavel por sua
organizacao.

RE1 Resultado  dos | Percentual
Sul-americanos RE1 - Resultado dos Sul-americanos

0 . 100% - Top 3

12 lugar na classificagdo geral

RESULTADOS ESPORTIVOS

Analise de desempenho:

Trata da participagdo brasileira nos XXV Jogos Sul-Americanos Escolares que ocorreu em
dezembro de 2019, no Paraguai. O Sul-Americano ocorre todo ano, sendo a mais
importante competi¢ao escolar das Américas. Retine um total de 11 paises e cerca de 1.500
atletas, com idades entre 12 a 14 anos. O Brasil, além de contar com a maior delegacao dos
XXV Jogos Sul-Americanos Escolar 2019, composta por 168 atletas e mais 54 pessoas
entre técnicos, dirigentes e gestores. Por intermédio da CBDE, o Brasil obteve um saldo
de 103 medalhas: 53 de ouro, 29 de prata e 22 de bronze, ficando dessa forma em 1° lugar
na classificagdo geral. O resultado do Sul-americano foi o melhor da historia do desporto
escolar brasileiro.

17
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RESULTADOS ESPORTIVOS

BRASIL
. UNIDADE DE
CODIGO | INDICADOR RESULTADOS
MEDIDA
RE1 Resultado nos | Percentual

mundiais de
cada
modalidade

Mundial Escolar de Atletismo - Croacia

20
| I

m Masculine  m Femining

Mundial Escolar de Futebol - Eslovaquia

12
I |

m Masculino @ Feminino

Mundial Escolar de Basquetebol - Grécia

72
I =

m Masculino  m Feminino
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RESULTADOS ESPORTIVOS

BRASIL
UNIDADE
CODIGO | INDICADOR DE RESULTADOS
MEDIDA
RE1 Resultado nos | Percentu
mundiais de al Mundial Escolar de Vélei de Praia - Italia
cada
modalidade

5

5

24

24

3

3

prd

Jo
. 29

m Maszculino @ Feminino

Mundial Escolar de Natac&o - Brasil

12

12 lugar em equipe

Mundial Escolar de Orientacdo - Estdnia

240

. ]

mEquipe Feminina  m Equipe Masculina
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. UNIDADE DE
CODIGO | INDICADOR RESULTADOS
MEDIDA
RE1 Resultado nos | Percentual
mundiais de cada Mundial Escolar de Triatlhon - Franca

modalidade

19

12 Lugar em equipe mista

Mundial Escolar de Combat Games - Budapeste

RESULTADOS ESPORTIVOS

Nzo houve diassificaggo geral
~

Andlise de desempenho:

O objetivo foi aumentar e manter a competitividade dos atletas escolares brasileiros no cenario
internacional. Para tanto, foi adotada como estratégia a promogao de projetos, visando as seletivas
nacionais. Posteriormente, a participagao desses atletas nas competi¢des internacionais. No ano, o
Brasil participou das seguintes competi¢des internacionais: Mundial Escolar de Atletismo
(Croécia), Mundial Escolar de Futebol (Eslovaquia), Mundial Escolar de Basquetebol (Grécia),
Mundial Escolar de Volei de Praia (Itdlia), Mundial Escolar de Natagao (Brasil), Mundial Escolar
de Orientagdo (Estonia), Mundial Escolar de Triatlon (Franga), Mundial Escolar de Combat Games
(Budapeste). A colocagdo final de cada modalidade nas competi¢des internacionais evidencia o
destaque alcancado pelo Pais, nesses eventos. O Brasil se destacou, com resultados positivos no
atletismo, futebol, basquetebol, volei de praia, natagdo e triatlon.
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, UNIDADE DE
CODIGO | INDICADOR RESULTADOS
MEDIDA
RE2 Numero  de | Quantidade
alunOS RE2 Numero de alunos participantes em eventos apoiados/promovidos
N .. pela CBDE
o participantes
E em eventos
> apoiados/pro . ‘
2 movidos pela ° 4123 -5 00
2! CBDE '
=
%)
)
2
=
nalise de Desempenho:
= Analise de D penh:
%)
§ A promocao da pratica desportiva entre os jovens € um importante objetivo a ser alcangado
pela CBDE. Assim, foram empreendidos esfor¢cos para divulgacdo e promocdo das
praticas e eventos desportivos entre os alunos do ensino fundamental e médio das escolas
brasileiras. Dentre as acoes, associadas as das demais metas do PE 2019-2022, estdo a
troca de experiéncia e o intercdmbio de informagdes com os demais pares do sistema de
desporto escolar em ambito nacional e internacional. Os resultados apresentados em 2019
foram muito promissores.
RE2 Numero de | Quantidade
RE2 Nimero de alunos participantes nas etapas estaduais
alunos
participantes
nas etapas
estaduais .
8 0 100% - 15.000
Z 16.452
= :
&
=)
=
7
=
w .
8 Anélise de Desempenho:
ﬁ As seletivas estaduais tém por finalidade incentivar, no meio estudantil, a pratica
5 desportiva, bem como os beneficios educacionais € comportamentais inerentes a atividade,
2] tais quais espirito de equipe, cooperagdo, amizade e disciplina. E o preparatério para os
§ campeonatos mundiais. Dessa forma, a CBDE estabeleceu, em conformidade com seus

pares, o calendario de competigdes para o ano de 2019, compreendendo as modalidades:
futebol, basquete masculino e feminino, atletismo, natacao, combat games, volei de praia,
handebol, basquete 3x3 e orientacdo, em género masculino e feminino. Houve a
participagdo de 16.492 alunos, representantes dos 26 Estados da Federagdo e do Distrito
Federal.
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. UNIDADE DE
CODIGO | INDICADOR RESULTADOS
MEDIDA
RE3 % de | Percentual
1mp1anta<;50 RE3 % de implantagdo do Programa de Reestruturacdo da CBDE
8 do Programa
> de
E Reestruturagao
o) da CBDE .
& 0 _ 100%
Cﬁ 90%
Q
2
=
-
é Analise de Desempenho:
A fim de garantir o uso das melhores praticas de mercado em gestdo, governanga e
conformidade com as normas legais e principais diretrizes estabelecidas para a CBDE,
foi criado um programa de reestruturacdo para a Confederagdo, para que a entidade
evoluisse seu modelo de gestdo. O programa foi implementado praticamente em sua
totalidade, estando ainda em fase de implantagdo o modelo de gestdo de riscos da
entidade.
. UNIDADE DE
CODIGO | INDICADOR RESULTADOS
MEDIDA
C1 Quantidade de | Quantidade
agdes apoiadas e
que  tenham B
como objetivo
final 0
= fortalecimento .
=~ das 0 100%- 54
4 ~
= Federagdes. 57
d pela CBDE

Andlise de Desempenho:

Com o objetivo de promover o fomento e o desenvolvimento das federagdes estaduais
desportivas escolares, assim como a promog¢ao da imagem das federagcdes no Estado que
ela representa, a CBDE, em 2019, implementou o Programa de Apoio as Federagdes
Estaduais e Distrital do Desporto Escolar (PAF). O PAF oportuniza que as entidades
estaduais recebam apoio para a realizagdo de eventos e competi¢des esportivas realizadas
pelas federacdes. No ano, o PAF apoiou a realizacdo de 57 agdes desportivas escolares.
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. UNIDADE DE
CODIGO | INDICADOR RESULTADOS
MEDIDA
C2 Quantidade de | Quantidade

A

EStE%dOS que C2 Quantidade de Estados que realizam
realizam selefivas estaduais

seletivas
0 . A 100%
100%

estaduais

Analise de Desempenho:

Acompanhar as seletivas estaduais realizadas em cada Estado Brasileiro ¢ no DF,
visando estimular a maior participacdo de representantes do Estado e do DF, nas
atividades desportivas a nivel nacional e internacional. Pretendia-se que, ao menos,
fosse realizada uma seletiva por Estado. A meta foi alcangada.

C2 Quantidade de | Quantidade
Estados que C2 Quantidade de Estados que realizam
realizam competiches
competi¢des

n 4.

78%

Anélise de Desempenho:

Acompanhar as competi¢des desportivas regulares estaduais (ndo computadas as
seletivas estaduais), visando estimular a maior participagdo dos alunos nas atividades
desportivas regulares, estaduais, nacionais e internacionais. Os beneficios decorrentes
da prética desportiva nas escolas sdo descritos como “um importante elemento na
preparag¢do de criangas e jovens para a vida em sociedade”. As competi¢des regulares
sdo a base do desporto escolar e prepara e estimula o aluno a pratica regular de esportes.
A meta era de 50% dos Estados brasileiros com competi¢des desportivas regulares
realizadas no periodo. Os resultados alcancados foram promissores para o desporto
brasileiro.
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, UNIDADE DE
CODIGO INDICADOR RESULTADOS
MEDIDA
C3 Quantidade de | Quantidade
eventos/seminarios C3 Quantidade de eventos/seminarios para
para treinamento de treinamento de professores
professores
E ’ 0 . ‘ 100%-4 (
4
= 3
el
-
@)
Analise de Desempenho:
Voltado aos professores da area de educagdo fisica, gestores, pais e alunos, os eventos e
as capacitacdes visam, sobretudo, a valorizagdo da disciplina Educacdo Fisica, o
aperfeicoamento dos educadores e a troca de experiéncia entre os diferentes atores e
publicos do desporto educacional. No ano foram executadas trés agdes, dentre elas o
Seminario Nacional de Desporto Escolar e dois cursos de arbitragem, um em Roraima e
o outro no Maranhao.
. UNIDADE DE
CODIGO INDICADOR RESULTADOS
MEDIDA
PI1 Implantacdo da | Percentual
met0d010gia de PI1 Implantacéo da metodf)logia de gerenciamento de
72 gerenciamento projetos
e de projet
é projetos
=
z YR
= 100%
7%)
Q
)
7))
=
Q
Q
E Analise de Desempenho:
A Implantacdo da MGP foi realizada de forma gradual. Em primeiro momento, com o
apoio de consultoria externa, a CBDE desenvolveu a MGP, com a criagdo dos tamplates:
plano de trabalho, relatorio final e report. Posteriormente, a disponibilizagdo desse
material para acesso dos colaboradores e a implantagdo junto a area técnica. Atualmente,
todos os novos projetos da entidade seguem o padrio definido pela MGP, que adotou os
preceitos preconizados pelo PMI (Project Management Institute).
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CODIGO INDICADOR RESULTADOS
MEDIDA
PI1 Numero de | Quantidade
processos , .
. PI1 Ndmero de processos automatizados
7 automatizados
2
: a 4
ot 0 100% - 8
Z o%
%)
Q
)
7))
=
S
E Analise de Desempenho:
A automacgdo dos processos de trabalho foi planejada de forma a adotar novas tecnologia
para tornar a gestio da CBDE mais agil e assertiva. Dessa forma, em 2019, foram
licitadas empresas para, em conjunto com a entidade, desenvolverem os Sistemas de
Gestao Esportiva e de Gestdo Empresarial (ERP). Porém, no ano de 2019 nao foi possivel
concluir a automatizagdo dos processos previstos, devido a atrasos na contratacdo dos
fornecedores. Com isso, a implantacdo dos sistemas estd planejada para acontecer em
2020.
. UNIDADE DE
CODIGO INDICADOR RESULTADOS
MEDIDA
Al Percentual Percentual
documentado
da organizacao
dOS eventos A1 Percentual docun;:l;;algg da organizacéo dos
2
< N Am
(S 100%
a
4
=
=4
A
<

Anédlise de Desempenho:

A documentagdo da organizacao de eventos compde um conjunto de documentos gerados
pela area técnica da CBDE, sendo: caderno de encargo, notas oficiais, regulamentos
cadernos operacionais e relatorios técnicos finais. Seu propdsito €, além de identificar e
mapear os ativos de conhecimento, compartilhar as melhores praticas com a rede de
desporto escolar.
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5.1. Mapa Resumo do Planejamento Estratégico — BSC

Tabela 01: Mapa Resumo do Planejamento Estratégico - 2019 - 2022

Perspectivas Plano Estratégico Status de Resultado

2 Objetivos
6 Metas

) 100% da meta alcangada em 2019
6 Indicadores

22 Projetos

Resultados Esportivos
1 Objetivo

1 Meta

90% da meta alcancada em 2019
1 Indicador

5 Projeto

3 Objetivos
4 Metas

Clientes ) 100% da meta alcancada em 2019
4 Indicadores

6 Projetos

1 Objetivo
2 Metas

Processos Internos ) 50% da meta alcangada em 2019
2 Indicadores

5 Projeto

1 Objetivo
) 1 Meta

Aprendizado 100% da meta alcancada em 2019
1 Indicador

4 Projeto
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5.2. Desempenho orcamentario

5.2.1. Programacao Orcamentaria da CBDE (Receitas)

Em 2019, a CBDE executou as agdes apresentadas no Plano Estratégico de Aplicacio de Recursos

—PEAR 2019. O investimento para essas acdes foi aplicado dentro do que foi previsto, o que garantiu

a sustentabilidade e o apoio as agdes. Torna-se imprescindivel a disponibilidade dos recursos previstos

na Lei Agnelo Piva (LAP), para a execugdo das atividades dos projetos, para que, assim, a CBDE

possa cumprir sua missdo com qualidade e produtividade.

A previsdo de arrecadacdo para o ano foi de R$31.236.755,42 (trinta ¢ um milhdes, duzentos e trinta

e seis mil, setecentos e cinquenta e cinco reais e quarente ¢ dois centavos). Destes estavam previstos

o recebimento de recursos oriundos da LAP, projetos do CBC (Comité Brasileiro de Clubes) e de

Convénios Federais, conforme a seguir:

RECEITAS % VALORES
Lei Agnelo Piva (LAP) 83% RS 26.000.000,00
Comité Brasileiro de Clubes (CBC) 10% RS 3.125.099,22
Convénios Federais 7% RS 2.111.656,20
TOTAL 100% RS 31.236.755,42

Figura 03: Plano Estratégico de Aplicagdo dos Recursos — PEAR 2019.

Do montante arrecadado no ambito da LAP, a aplicagdo prevista era de 24,35% em projetos e agdes

da atividade meio e 71,54% em projetos e acdes da atividade fim, conforme demonstrado no quadro

a seguir:
Arrecadagdo prevista 2019
Lei Agnelo Piva (LAP) RS 26.000.000,00
Atividade meio 2019
1.1 Prog. E Proj. de Fomento RS 1.982.800,00
1.2 Desenv. E Manut. Do desporto RS 4.346.900,00
Total "RS$ 6.329.700,00
Atividade fim 2019
2.3 Formagdo de RH RS 353.860,00
4.6 Participagdo em eventos esportivos RS 18.246.482,75
Total "R$ 18.600.342,75

Figura 04: Plano Estratégico de Aplicagdo dos Recursos — PEAR 2019.

%
100%

%
7,63%
16,72%
24,35%

%
1,36%
70,18%
71,54%
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Contudo, a arrecadagao da CBDE no exercicio de 2019 compreendeu o montante de R38.924.584,23

(trinta e oito milhdes, novecentos e vinte e quatro mil, quinhentos e oitenta e quatro reais e vinte e

trés centavos), conforme apresentado no quadro Programacdo Orcamentaria da CBDE — Receitas

2019:

Tabela 02: Detalhamento da Receita Realizada

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE DESPORTO ESCOLAR

Origem da Arrecadacio (Receitas):

Recursos Proprios; Receitas Financeiras; Repasse COB; Repasse do Ministério da Cidadania
Termo de Colaboracao; e. Recursos Diretos MP846 (LAP)

Orgio Financiador ou Cliente:

fundamental e basico

Ministério da Cidadania; Instituicdes da Rede de Desporto Escolar; Professores e alunos do ensino

Plano de Aplica¢ao de Recursos:
PEAR 2019

Valor Anual Expresso:
Em R$1,00

Fonte - destinacao da Receita

LAP -Atividade Meio CBDE

R$8.424.794,3

LAP - Atividade Fim CBDE

R$26.142.996,94

Convénio Federais (TC N° 886535/2019/MC)

R$1.799.898,22

Comité Olimpico Brasileiro (COB)

R$958.667,43

Outros (Recursos Proprios/Receitas Financeiras)

R$1.598.227,34

Total Geral

R$38.924.584,23

Dessa forma, houve uma diferenca nos valores da arrecadagdo prevista e realizada, na ordem de

R$7.687.828,81 (sete milhdes, seiscentos e oitenta e sete mil, oitocentos e vinte e oito reais e oitenta

€ um centavos), sendo:
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Tabela 03: Comparativo entre as Receitas Prevista e Realizada

Fonte de Recursos Receita Prevista | Receita Realizada Diferenca
A (B) (B-A)

LAP R$26.000.000,00 R$34.567.791,24 | R$8.567.791,24
CBC R$3.125.099,22 R$0,00 | (R$3.125.099,22)
COB R$0,00 R$958.667,43 R$958.667,43
Convénios Federais R$2.111.656,20 R$1.799.898,22 (R$311.757,98)
Outros (Recursos . R$0,00 | R$1.598.227,34 | R$1.598.227,34
Proprios/Receitas Financeiras)

TOTAL R$31.236.755,42 R$38.924.584,23 | R$7.687.828.,81

5.2.2. Demonstracdo da Execucdo da Despesa?

A execucdo das agdes ocorreu em consonancia com o0s projetos e suas fontes de recursos. O

orcamento total executado no ano foi de R$32.635.878,05 (trinta e dois milhdes, seiscentos e trinta

e cinco mil, oitocentos e setenta e oito reais e cinco centavos), sendo desse montante,
R$29.654.993,16 (vinte e nove milhdes, seiscentos e cinquenta e quatro mil, novecentos € noventa e
trés reais e dezesseis centavos), equivalente a 90,86%, oriundos da fonte de Recursos Diretos,

previstos na Medida Provisoria n® 846 (LAP), e aplicados nos projetos de atividades fim e meio da

CBDE.

Em conformidade com a MP e com a Lei Agnelo Piva, da receita total recebida, foram aplicados 86%

do recurso total no exercicio, sendo destes: 74% na promocao e fomento de atividades desportivas

(atividade fim); e, 12% destinaram-se a manuten¢ao da entidade (atividade meio).

Apresenta-se a seguir, o demonstrativo da execucao dos recursos oriundos da MP n°® 846 (LAP), por

projeto e tipo de atividade:

2 Os valores apresentados no ambito deste Relatdrio seguem regime de caixa.
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Tabela 04: Detalhamento das Despesas com Recursos da LAP - Atividade Fim

Atividade Fim - Detalhamento do Realizado em 2019

Cadigo Projetos Total
2.3.01.001 Seminério do Desporto Escolar R$1.029.910,77
4.6.01.001 Seletiva Nacional Escolar de Basquete R$2.250.086,40
4.6.01.002 Seletiva Nacional Escolar de Natacao R$1.577.026,21
4.6.01.003 Seletiva Nacional Escolar de Atletismo R$2.019.800,46
4.6.01.004 Seletiva Nacional Escolar de Futebol Masculino R$1.928.168,47
4.6.01.005 Seletiva Nacional Escolar de Combat Games R$2.912.581,46
4.6.01.006 Seletiva Nacional Escolar de V6lei de Praia R$1.898.700,45
4.6.01.007 Seletiva Nacional Escolar de Basquete 3x3 R$1.188.375,24
4.6.01.010 Seletiva Nacional Escolar de Handebol R$2.889.757,33
Programa de Apoio as Federacoes Estaduais
4.6.01.008 e D?strital do Dpesporto Escolefr (PAF) R$332.943,98
4.6.01.009 Seletiva Nacional Escolar de Futebol Feminino R$1.548.864,99
4.6.01.011 Seletiva Nacional Escolar de Futsal R$4.391,65
4.6.02.011 WSC Futsal 2020 R$2.873,77
4.6.02.002 WSC Futebol R$618.107,92
4.6.02.003 WSC Basquetebol R$536.769,02
4.6.02.004 WSC Atletismo R$674.859,74
4.6.02.005 WSC Natacdo R$1.278.313,09
4.6.02.006 WSC Combat Games R$1.398.622,76
4.6.02.007 WSC Beach Volleyball R$647.769,15
4.6.02.008 WSC Orientacdo R$176.432,00
4.6.02.009 Gymnasiade R$3.652,68
4.6.02.012 FISEC R$35.477,13
4.6.02.014 WSC Triatlon R$241.048,35
4.6.02.015 Jogos Sul-americano R$52.443,41
4.6.02.010 WSC Volei 2020 R$120.318,70
TOTAL R$25.367.295,13
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Tabela 05: Detalhamento das Despesas com Recursos da LAP - Atividade Meio

Atividade Meio: Detalhamento do Realizado em 2019
Cadigo Projetos Total
1.1.01.001 Reunido Internacionais R$87.992,93
1.1.01.002 Assembleia Geral R$283.977,30
1.1.02.001 Remuneracdo de dirigentes R$321.258,52
1.2.01.001 Manutencdo da entidade R$3.594.469,28
Total R$4.287.698,03

As demais aplicagdes, em especial, as destinadas a execug¢do de Convénios Federais (TC N°

886535/2019/MC) e do COB, ocorreram conforme planos de trabalho:

Tabela 06: Detalhamento das Demais Aplicagdes

Arrecadacio Execuc¢ao Diferenca
Fonte
(A) (B) (A-B)
COB R$958.667,43 R$958.667,43 R$0,00
TC N° 886535/2019/MC R$1.799.898,22 | R$1.311.530,79 R$488.367,43
Total R$2.758.565,65 | R$2.270.198,22 R$488.367,43

Para melhor visualizacdo da execucdo dos recursos, apresenta-se no quadro abaixo, o comparativo

entre as despesas previstas e as executadas, por fonte de recursos e tipo de atividade:

Tabela 07: Comparativo entre as Despesas Prevista e Executada

Prevista Executada
Fonte Atividade
A) (B)

LAP Fim R$18.600.342,75 R$25.367.295,13
LAP Meio R$6.329.700,00 R$4.287.698,03
CBC Fim R$3.125.099,22 R$0,00
COB Fim R$0,00 R$958.667,43
Convénios Federais Fim R$2.111.656,20 R$1.311.530,79
Qutros (Recursos Proprios/Receitas Meio R$0,00 R$710.686,67
Financeiras)

TOTAL R$30.166.798,17 R$32.635.878,05
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A partir da receita e despesa realizadas no ano de 2019, nos montantes de R$38.924.584,23 ¢
R$32.635.878,05, respectivamente, o resultado financeiro da CBDE, no ano, apresentou um superavit
de R$6.288.706,18 (seis milhdes, duzentos e oitenta e oito mil, setecentos e seis reais e dezoito
centavos), destinados a manutencdo do equilibrio econdmico da entidade, em especial, devido a

realizacdao da Gymnasiade que esta programada para ocorrer sempre em anos com finais pares.

Sendo assim, a estratégia financeira da CBDE serd sempre a de buscar ter exercicios superavitarios
nos anos impares, pois entende que em anos pares, devido ao tamanho das seletivas para a
Gymnasiade, provavelmente, ocorrerdo déficits no exercicio, que serdo cobertos por estes superavits

dos anos anteriores.

No quadro Demonstrativo da Execug@o da Despesa, apresenta-se o desempenho financeiro da CBDE,

em 2019, considerando os saldos remanescentes de 2018 ¢ os recursos recebidos da LAP, Convénios

Federais e Projetos do COB, em 2019.

Tabela 08: Demonstrativo do Resultado do Exercicio - Com Saldo de 2018

SALDO
RECEITA DESPESA RESULTADO
FONTE 2018 ®B) © (A+B-C)
+B-
A)

Recursos Diretos MP846

(LAP): Atividade Meio R$1.842.812,43 R$8.424.794,30 R%$4.287.698,03 R$5.979.908,70
Recursos Diretos MP846

(LAP): Atividade Fim R$7.393.614,98 | R$26.142.996,94 | R$25.367.295,13 R$8.169.316,79
TC N° 886535/2019/MC R$0,00 R$1.799.898,22 R$1.311.530,79 R$488367,43
Projetos COB R$0,00 R$958.667,43 R$958.667,43 R$0.,00
Outros (Recursos

Proprios/Receitas R$1.548,60 R$1.598.227,34 R$710.686,67 R$889.089,27
Financeiras)

TOTAL R$9.237.976,01 | R$38.924.584,23 | R$32.635.878,05 | R$15.526.682,19
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6. Consideracdes finais

Terminado o primeiro ano do ciclo do plano estratégico da CBDE, exalta-se os resultados alcangados,
fruto do comprometimento dos dirigentes e colaboradores da CBDE. Além destes, o apoio dos demais
pares, integrantes da Sistema de Desporto Escolar, foi fundamental para o alcance dos resultados

mencionados neste Relatorio.

Dentre os varios fatores de sucesso que podem ser apontados, destacamos a execugdo com €xito dos
projetos que abrangeram as seletivas nacionais e os campeonatos mundiais de desporto escolar, cujos
resultados estdo descritos no Relatorio de Atividades da CBE; a implantacao do Programa de Apoio
as Federagodes Estaduais e Distrital do Desporto Escolar (PAF); a revisdo dos marcos regulatorios da
CBDE e divulgagdo destes em seu sitio eletronico; e, a realizagdo Seminario Nacional de Desporto

Escolar, em novembro de 2019, em Brasilia/DF.

Os problemas enfrentados, sobretudo, na melhoria da comunicagdo com as Federagdes Estaduais de
Desporto Escolar e na implantagao e automacao de novos processos de trabalho, para atendimento as
especificagdes legais, estdo sendo superados a partir da implantagdo do Sistema de Gestdo Esportiva

e do Sistema de Gestao Empresarial (ERP), previstos para 2020.

Destaca-se, ainda, a importancia da participacdo dos membros dos poderes constituintes e
conselheiros, nas reunioes da Assembleia Geral ¢ dos Conselhos de Administracdo e Fiscal da

entidade.

Por fim, convém ratificar que o Planejamento Estratégico 2019-2022 foi produto dos proprios
dirigentes e colaboradores da CBDE, assim como a sua revisdo, que esta apresentada no Plano
Estratégico de Aplicagdo de Recursos — PEAR 2020. Essas agdes, adicionadas aos projetos de
manuten¢ao da entidade vao ao encontro da atual politica institucional de economia na utilizagdo dos

recursos recebidos, sem renunciar a exceléncia no cumprimento da missdo institucional.

10 Mora Filh

Presidente [
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Produgao, distribui¢do ¢ informagdes:
Confederagao Brasileira de Desporto Escolar — CBDE
SBN Qd.02 Bloco F, Asa Norte — Ed. Via Capital, Brasilia — DF
CEP 70.040-020
Telefone+55 (61) 3967-7176
Horario de funcionamento: segunda a sexta: 8h as 17h

E-mail: cbde@cbde.org.br
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