ORGANIZACAO DE GRANDES
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ORGANIZA(;AO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
DEFINICOES

« € um encontro social que agrupa um grande numero
de pessoas em torno de uma série de atividades por
ocasiao de uma competicao.

« Sao todos os acontecimentos previamente planejados,
organizados e coordenados de forma a contemplar o
maior numero de pessoas em um mesmo espaco fisico

e temporal, com informacoes, medidas e projetos N
sobre uma ideia, acdo ou produto, apresentando os * qualquer fato que pode
diagndsticos de resultados e os meios mais eficazes gerar sensacao €, por I1sso,
para se atingir determinado objetivo. (Martin 2008) ser motivo de noticia (seja

esta de cunho interno ou
. externo). (Francisco Paulo

o de Melo Neto (1999))
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9 ORGANIZAGCAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS

CARACTERISTICAS DE UM EVENTO

TEMPO

Tem data e horario para
comecar e terminar
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ESPACO

Realizacao em local
determinado (Pais,

Estado, Cidade,
Instalacao)
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A

CRIATIVIDADE
SN
+ eficiéncia, efetividade S
e eficacia !
CRIATIVIDADE
EFICIENCIA EFETIVIDADE EFICACIA
COMPETENCIA ACERTIVIDADE QUALIDADE

N



ORGANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS

MODELOS DE EVENTOS

Almoco, Assembleia, Bazar, Brainstorming, Brunch, Café da manh3,
Campanha, Camgeonato Carnaval, Casamento, Cha da tarde, Churrasco,
Coffee-break, Coletiva de imprensa, Coléquio, Comemoracdo, Comicio,
Competigéo, Concerto, Concilio,  Conclave, Concurso, Conferéncia,
Confraternizacoes, Congresso, Convencao, Coquetel, Coral, Curso, Debate,
Desfile, Encontro, Entrevista coletiva, Excursdo, Exposicdo, Feira, Festa,
Festival, Formatura, FOrum, Gincana, Happy hour, Inauguracao, Jantar,
JOgoOS, Jornada, Lancamento de livro, Lancamento de produto, Leildo, Mesa-
redonda, Micareta, Missa, Mostra, Noite de autégrafos, Oficina, Ollmglada, Open
day, Opera, Outorga de titulos, Painel, Palestra, Pedra fundamental,
Performance, Posse, Pré-estréia, Premiacao, Regata, Retrospectiva, Reunido,
Roadshow, Rodada de Negdcios, Rodeio, Saldo, Sarau, Semana, Seminario,
Show, Showcasing, Solenidade, Sorteio, Teleconferéncia, TOrneio, Vernissage,

Videoconferéncia, Visita, Workshop




ORGANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS

O QUE E UM GRANDE EVENTO ?

MULTIESPORTIVO? (ESPORTES VARIADOS)

GRANDE NUMERO DE PESSOAS?

RELEVANTE PARA MEU ESPORTE OU MINHA ORGANIZAGCAO?
RELEVANTE PARA MEUS STAKEHOLDERS PRINCIPAIS?

COBERTURA DE MIDIA E IMPRENSA?
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SINONIMOS DE “GRANDE” ?

AMPLO: EXTENSO

AVANTAJADO: GIGANTESCO EXCELENCIA

CRESCIDO: DESENVOLVIDO

EXCESSIVO: NUMEROSO L Ll Sl
NOTAVEL: EXCELENCIA 4

RELEVANTE
INTENSO: IMPACTANTE =
>

GRAVE: RELEVANTE ESSENCIAL

PRIMORDIAL: ESSENCIAL

PODEROSO: PRESTIGIOSO



6.1 - Decidindo sobre realizar
ou nao um Evento Esportivo;

6.2 — Estruturas Legais e Funcionais

6.3 — Organizacao de um Evento
Esportivo.

.~ 6.4 - Geréncia de Recursos _
. Humanos para um evento esportivo

Organizacgao de Servigos,
s e Espacos
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ORGANIZAGCAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS

6.1 - Decidindo sobre realizar ou nao um Evento Esportivo;

PERGUNTAS E RESPOSTAS:
e Porque minha organizacao deve realizar este evento?
e Tenho recursos para me candidatar?

e Quais sao as vantagens para minha organizacao e/ou para
meu esporte?

e N/



ORGANIZAGCAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS

6.1 - Decidindo sobre realizar ou nao um Evento Esportivo;

PERGUNTAS E RESPOSTAS:

e Quais sao os riscos para minha organizagao ou para meu
esporte?

e Organizar grandes eventos fazem parte do planejamento
estratégico da minha organizacao?

e Ja tenho todos os acordos e garantias necessarias para™
realizar o evento? 9,

—

=) /
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ORGANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.1 - Decidindo sobre realizar ou nao um Evento Esportivo;

ALGUMAS RAZOES PARA REALIZAR UM EVENTO

e Apresentar um desafio para os principais alunos
atletas do pais;

e Elevar o nivel do esporte escolar no pais;

e Apresentar um desafio para os principais alunos
atletas do pais;

e Elevar o nivel do esporte escolar no pais;

N
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6.1 - Decidindo sobre realizar ou nao um Evento Esportivo;
PONTOS DE ATENCAO

e A OE deve realizar um estudo preliminar dos riscos, objetivos e condicoes
para o sucesso do evento.

e (Caso o evento nao seja bem realizado, a OE pode haver dificuldades em
ser candidata no futuro.

M

e (Capacidade da OE em organizar o evento e controlar seus problemas por

exemplo teCI’]ICOS operacionais e economicos.
N

e Caso esteja mal estruturada, a OE pode ter d*ﬁ.cu(dades em aproveitar os
resultados do evento.
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ORGANIZA(}AO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.1 - Decidindo sobre realizar ou nao um Evento Esportivo;

PONTOS DE ATENCAO

e Definir com clareza os beneficios da organizacao do evento. ret

e Estar seguro que os ditos beneficios podem ser expressos como

objetivos do evento.
S

e Apoio da Diretoria da Entidade. - \/

/

N/ N



ORGANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS

QUAL E A MELHOR FORMA DE
PLANEJAR/ORGANIZAR UM EVENTO?

EVENTO m=PROJETO?

SE SIM, COMO DEVEMOS PROCEDER?

BUSCAR METODOLOGIAS ADEQUADAS
PARA GERENCIAMENTO DE PROJETO
(PMBOK - SCRUM - PRINCE2)
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COMO INICIAR A ORGANIZACAO DE UM PROJETO

Por que aderir a uma metodologia?

- Dar eficiéncia na execucao dos processos;

« Padronizar os processos de gestao para os projetos;
« Economizar tempo da organizacao;

« Melhorar a qualidade das entregas (produtos e
Servicos);

« Maximizar consisténcia e produtividade.
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COMO INICIAR A ORGANIZACAO DE UM PROJETO

Entender e aplicar gerenciamento, técnicas e
ferramentas nao sao suficientes. E necessario:

— Competéncia em Gerenciamento de Projetos aplicada
(Fundamental o conhecimento da area fim)

— Competéncia de performance em Gerenciamento de Projetos -
Capacidade na aplicagao dos conhecimentos (Gestao de
Projetos + Area Fim).

— Competéncia pessoal - Comportamento, atitudes, habilidades e
caracteristicas pessoais para liderar o Projeto e toda equipe.



ORGANIZAGCAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
ELABORAGCAO DE UM EVENTO ATRAVES DE UM PROJETO

Pensamento - |dentificagdo Desenvolvimento
2:> Estratégias 2>

Estratégico dos Projetos dos Projetos

Definindo o futuro da

organizagdo

Transformando ideias em

Gestdo

Gestdo por

Projetos

Estratégica

Estratégia e Projetos



ORGANIZAGCAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS

TRATANDO UM EVENTO COMO UM PROJETO.

O QUE E UM PROJETO?

“Processo unico, constituido de um grupo de
atividades coordenadas e controladas, com
datas para inicio e término, empreendido
para alcance de um objetivo conforme
requisitos especificos, incluindo limitagoes
de tempo, custo e recursos.”
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TRATANDO UM EVENTO COMO UM PROJETO.

Caracteristicas Regra

e Sequéncia clara e logica e Empreendimento

de eventos temporario

e Elaboracao progressiva « Inicio e fim definido

e [tens Predefinidos e Destinado a atingir um
e Prazo / Custo produto ou servico unico
e Recursos envolvidos e Escopo definido

* Qualidade e Conduzido por pessoas
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TRATANDO UM EVENTO COMO UM PROJETO.

Os objetivos de um projeto devem reunir certas
caracteristicas de modo a poderem ter uma
utilidade para o projeto.

S
M

A
R
T

eSpecifico — objetivo ndo pode ter interpretacao duvidosa.

Mensuravel — objetivo deve ser facil de medir, de ser
acompanhado e avaliado.

Atingivel - o objetivo deve ser tangivel, possivel de ser
atingido.

Realista — objetivo precisa ser condizente com sua realidade.

Tempo (limitado) - objetivo deve dar a percepcao do esforco
e investimento de tempo para execucao do projeto.



ORGANIZAGCAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
TRATANDO UM EVENTO COMO UM PROJETO.
5W/2H

NOME DO PROJETO OU EVENTO

oautr | O comos
(WHAT) ( (HOW)

ONDE 2 QUANDO 2

(WHERE) (WHEN)
OBJETIVO

(WHO) (WHY)




ORGANIZAGCAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS

TRATANDO UM EVENTO COMO UM PROJETO.
Devem deixar claro:

« Esclarecer sobre sua insercao no contexto em
que tera lugar (relacoes entre o projeto, a
economia, a sociedade, as organizacgoes);

 Definir o foco, isto €, a finalidade, o objetivo, o
produto e/ou servico a ser gerado;

« Estabelecer a sequencia de atividades a serem
desenvolvidas;



ORGANIZAGCAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS

TRATANDO UM EVENTO COMO UM PROJETO.
Devem deixar claro:

« Estimar a provisao e o0 uso dos recursos
(Humanos, Materiais, Operacionais, Financeiros)
e custos a eles associados;

« Cuidar da sua apresentacao para que possa ser
compreendido e aceito.



ORGANIZAGCAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS

TRATANDO UM EVENTO COMO UM PROJETO.

Porque elaborar Projetos:

« 02 Razoes:
« Demandas externas (clientes, patrocinadores,
sociais e outras);

 Demandas internas (esportivas,
administrativas, financeiras, politicas e
outras);

« Em termos gerais, projetos sao elaborados para
dar uma resposta estratégica a um desafio.
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TRATANDO UM EVENTO COMO UM PROJETO.

Finalidade de um Projeto

« Converter um conjunto de recursos em
resultados desejados através de uma série de
atividades ou processos integrados.



6.1 - Decidindo sobre realizar ou
nao um Evento Esportivo;

6.2 - Estruturas Legais e
Funcionais

6.3 — Organizacao de um Evento
Esportivo.

. 6.4 - Geréncia de Recursos _
Imanos para um evento esportivo
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ORGANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS

6.2 - Estruturas Legais e Funcionais.

e Criacao do Comité Organizador

e Garantir uma estrutura que assegure o
éxito do evento.
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ORGANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS

6.2 - Estruturas Legais e Funcionais.

e Comité Organizador
e Apresenta 3 aspectos :
— Juridica, Legal e politica - Forca Motriz

— Funcional — garantir as entregas individuais e das
areas funcionais ®) N—

— Coordenacao - tarefas e fungoes - \/
N’

%) /
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=

6.2 - Estruturas Legais e Funcionais.

— Juridica, Legal e politica - Forca motriz do

projeto o
6 Y
(Ri02016. (Ri02016.

CEO Diretor Geral @ -
Es’rrofégia Administrativo Financeiro S "
N e _

N 4

Esportes Recursos Humanos Rel. CONs / Vila Olimpica
. T

e —— — o oy | S

Relagdes Institucionais Comunicagdo Transportes

v - e S T— ,‘.4_.— f ‘ \J
Planejamento e Controle | = ' )

-
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6.2 - Estruturas Legais e Funcionais.

— Funcional — garantir as entregas individuais

e das areas funcionais
o/

- —

5/

SCO VEM VED
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ORGANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS

6.2 - Estruturas Legais e Funcionais.

— Coordenacao - tarefas e funcoes
— Diretor
— Gerente
— Coordenador
— Assessor ~—
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ORGANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS

6.2 - Estruturas Legais e Funcionais.

e Tipos de organizadores de evento
— Comités, FIs, CNs, FEs e outros
— Terceiros

e Tipos de entidades legais
- Entidade legal ja existente
— Nova entidade legal e autonoma @)

e Tipos de estruturas legais o
- Com ou sem fins lucrativos \
— Publico, privada ou de natur@ista

N/ N



ORGANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS

6.2 - Estruturas Legais e Funcionais.

e Definir o centro de tomada de decisao e
definir uma linha de comando e controle:

— Estrutura divisional
— Estrutura funcional
— Matriz de Responsabilidades

-~

) /
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ORGANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS

6.2 - Estruturas Legais e Funcionais.

PONTOS DE ATENCAO

Decidir se € necessario constituir uma entidade legal especifica.
Ter uma gestao responsavel e ofereca também protecdao contra os riscos.

Assegurar-se que no Comité Organizador estejam representados todos os
grupos / departamentos.

V4 - - Y 4 - - M }\/
Estabelecer as areas funcionais necessarias ao evento e identificar todas as
tarefas necessarias por AF. ~

S

Estabelecer a estrutura mais apropriada_para conseguir 0 sucesso ara
o Comite Executivo possa responsabilizar-se p\elyﬁonjunto.

~/
Decidir quais tarefas podem ser subcontratadas.



6.1 - Decidindo sobre realizar ou
nao um Evento Esportivo;

6.2 — Estruturas Legais e Funcionais

6.3 — Organizacao de um
Evento Esportivo.

6.4 — Geréncia de Recursos :
Humanos para um evento esportivo

.'L\L

rganizacio de Servigos,
= :J-, : os -

— i -
ot e S ——



ORGANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS

6.3 - Organizacao de um Evento Esportivo.

CONSIDERACOES INICIAIS

UNIVERSO DOS EVENTOS ESPORTIVOS

SETOR CLIENTELA CARREIRAS MODALIDADES

Esportiva
Lazer
Turismo
Social
Educacional
Saude
Misto

Faixa etdria
Caracteristica
Necessidade
Propdsitos

Outros

Gest Instagdes
Gest Esportivo
Tec Esportivo
Mkt Esportivot
Consultor
Servicos

Outros

Olimpicas
Paralimpicas
Néo OLY / PLY
Monoesportivo

Multiesportivo

Outros
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6.3 - Organizacao de um Evento Esportivo.

STAKEHOLDERS o
EVENTOS
PATROCINADORES
ESPORTIVOS
. ENTIDADES
ENTIDADES
ADMINISTRACAO




Governos

Primeiro
Ministro

Camaras

sy

Midias
Jornal

Radio
TV

Ministros

Grande Londres

Habitantes

Contribuintes

Cidade de

Londres Bairros

QR

2012

CANDIDATE CITY

=

Cidadsos
Britanicos

Assembléias

Nagao
Estado

Fornecedores

Candidatos
a Emprego

Colaboradores

Patrocinadores

Voluntarios

ODA

“Lobistas”
tematicos

Qrupog
de interesses
“Jparticulares

\Outro

Pessoal LOCOG

Consultores

Internos

LDA e
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6.3 - Organizacao de um Evento Esportivo.

FASES DE UM PROJETO

IMPLEMENTACA

PROJETO DESENVOLVIMENTO o

DISSOLUCAO
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6.3 - Organizacao de um Evento Esportivo.

FASES DE UM PROJETO

IMPLEMENTACA

PROJETO DESENVOLVIMENTO o

DISSOLUCAO

e Porque minha organizacao deve realizar este evento?
e Tenho recursos para me candidatar?

e Quais sao as vantagens para minha organizacao e/ou para
meu esporte?

e Quais sao os riscos para minha organizagao ou para meu
esporte?

e Organizar grandes eventos fazem parte da estratégia da
minha organizacao?

e Ja tenho todos os acordos e garantias necessarias para
realizar o evento?
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6.3 - Organizacao de um Evento Esportivo.
FASES DE UM PROJETO

IMPLEMENTACA

PROJETO DESENVOLVIMENTO S

DISSOLUCAO

ROTEIRO DE PROJETO

1. IDENTIFICACAO 8. CRONOGRAMA
2.APRESENTACAO 9. DIVULGACAO

3. JUSTIFICATIVA 10.ATIVIDADES ESPECIAIS
4.0BJETIVO GERAL 11.PLANO DE RETORNO

5. OBJETIVOS ESPECIFICOS 12.AVALIAGAO

6. METODOLOGIA 13.CONCLUSAO

/.ORCAMENTO



6.1 — Decidindo sobre realizar ou nao um Evento
Esportivo;

6.2 - Estruturas Legais e Funcionais

6.3 — Organizacao de um Evento
Esportivo.

4 — Geréncia de Recursos Humanos para um
to esportivo

W 5
: . -

o de Servicos, Instalagcdes e

) -
[ o s
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6.3 — Organizacao de um Evento Esportivo.
FASES DE UM PROJETO

PROJETO DESENVOLVIMENTO IMPLEMENTACAO

. PLANEJAMENTO . AVALIACAO:
« CONCEITOS; — TEMPO;
. ACOES E TAREFAS: - CUSTOS;
— QUALIDADE.

- ENTREGAS;
« RELACOES E IMPACTOS

o

DISSOLUCAO
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6.3 — Organizacao de um Evento Esportivo.
FASES DE UM PROJETO

PROJETO DESENVOLVIMENTO IMPLEMENTACAO DISSOLUCAO

« DIVISAO DE PLANEJAMENTO:

. BASICO (CONCEITUAL) - COMITE EXECUTIVO E DIRETORIAS:
. ESTRATEGICO (ACOES E TAREFAS) - AREAS FUNCIONAIS (GERENTES E EQUIPES);

- OPERACIONAL (RELACOES E IMPACTOS) - EQUIPE OPERACIONAL: &4
- PRONTIDAO OPERACIONAL (BASICO + ESTRAT + OPERAC) - TODOS:

< O
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6.3 — Organizacao de um Evento Esportivo.
FASES DE UM PROJETO

PROJETO DESENVOLVIMENTO IMPLEMENTACAO DISSOLUCAO

- PRONTIDAO OPERACIONAL - RIO2016

« 3 PERFIS EVENTOS TESTES |
- AQUECE RIO (23) )
MAIJORS (5)

- IF/NF (15) ) u
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6.3 — Organizacao de um Evento Esportivo.
FASES DE UM PROJETO

PROJETO DESENVOLVIMENTO IMPLEMENTACAO DISSOLUCAO

» EXECUGAO DO EVENTO
» VALOR AO PLANEJAMENTO
ANALISE E AVALIAGAO DA OPERAGAO PLANEJADA
COMANDO E CONTROLE - TOMADA DE DECISOES ®
MONITORAR RISCOS - RESPOSTAS RAPIDAS E POSSIVEIS u

INESPERADO - SOLUCOES RAPIDAS E POSSIVEIS
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6.3 — Organizacao de um Evento Esportivo.
FASES DE UM PROJETO

PROJETO DESENVOLVIMENTO IMPLEMENTACAO DISSOLUCAO

— ANALISAR A EFICIENCIA DAS ATIVIDADES;

— AVALIAR OS RESULTADOS ALCANCADOS;

— DISPENSAR AS EQUIPES DE TRABALHO;

— PREPARAR RELATORIO PARA OS PRINCIPAIS STAKEHOLDERS; &

— TRANSMITIR AS EXPERIENCIAS PARA O PROXIMO COMITE ORGANIZADOR.

S
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6.3 — Organizacao de um Evento Esportivo.
FASES DE UM PROJETO

Cronograma de planejamento

EVENTO

CANDIDATURA

PLANEJAMENTO
(B/E/O)

PRONTIDAO
OPERACIONAL

REALIZACAO

4“6 2007
2001 a 2002 2003 a 2006 2006 e 2007 (13 @ 29/07)
/“:}c (05 ANOS) (03 ANOS) (02 ANOS) (17 DIAS)
RIOE?
&9 2007 a 2009 2010 a 2015 2014 a 2016 5 202] ]6/08)
02016,
S (07 ANOS) (05 ANOS) (03 ANOS) (17 DIAS)
N

& 4




PLANEJAMENTO - OUTRAS FORMAS
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6.3 — Organizacao de um Evento Esportivo.

FUNGOES DAS TAREFAS A SEREM CUMPRIDAS

e Gestao e Coordenacao

Estimativa e engenharia financeira

Organizacao funcional, estrutura hierarquica e gestao de RH

Planificacao, acompanhamento e ajuste de tarefas

Gestao dos Temas Legais e Normativos
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ORGANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.3 — Organizacao de um Evento Esportivo.

FUNGOES DAS TAREFAS A SEREM CUMPRIDAS

e Gestao das Operacoes Esportivas

« Gestao de Recursos Humanos

« Gestao de Equipamentos e materiais esportivos
« Gestao Operacional das areas de competicao

« Gestao Operacional das areas de treinamento

+ Gestdo Opercional das areas de aquecimento

et



ORGANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.3 — Organizacao de um Evento Esportivo.

FUNGOES DAS TAREFAS A SEREM CUMPRIDAS

e Trabalho de Secretaria, Administracao e Gerencial

Gestao Administrativa

Gestao de Contratos (fornecedores)

Gestao Financeira

Gestao de Comunicagao
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ORéANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.3 - Organizacao de um Evento Esportivo.

FUNGOES DAS TAREFAS A SEREM CUMPRIDAS

e

e Logistica

« Gestao Logistica — preparacao da instalacao, respeitar as regras de
seguranca do trabalho

- Gestao e manutencao das areas de aguecimento, treinamento e
competicao, durante e apos o evento
®
« Gestao Operacional na desmontagem das instalacoes na devolucao
ao proprietario. o/

) . )
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ORVGANIZA(}AO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.3 - Organizacao de um Evento Esportivo.

FUNGOES DAS TAREFAS A SEREM CUMPRIDAS

e Promocao e Vendas

- Estabelecer uma estratégia de Marketing;
 Definir Estratégia de Comunicacao;

« Definir um Plano de Acao para as Midias;

 Buscar, administrar, acompanhar e iniciar parcerias



o
“-v_.‘c)(‘/

ORéANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.3 - Organizacao de um Evento Esportivo.

PONTOS DE ATENCAO
e Assegurar que o evento esteja bem planejado antes de iniciar a implementacao.

e

e Assegurar-se que o Comité Executivo da OE esta comprometido com o formato do
evento.

e Programar todas as tarefas com especificacao de tempo de entrega, pois pode
haver impacto.

e Avaliar se foram atingidos os objetivos estabelecidos uma vez que tenha sido
concluido o evento.



6.4 - Geréencia de Recursos Humanos
para um evento esportivo
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6.4 - Geréncia de RH para um evento esportivo.

Caracteristicas RH
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ORéANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.4 - Geréncia de RH para um evento esportivo.

Principios da Organizacao e Programacao de Geréncia de RH

1. Determinar as pré-requisitos dos Recursos Humanos;
2. Contratacao;

3. Formacgao;

4, Motivacgao;

5. Comunicacao interna;

6. Gestao de Pessoal

7. Programacdo das atividades de RH Y\



ORGANIZACIKO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.4 - Geréncia de RH para um evento esportivo.

Organizacao e Programacao de Geréncia de RH

PONTOS DE ATENCAO
e Estabelecer prazos para todas as tarefas solicitadas;

e Orientar seus colaboradores da importancia das entregas e suas
interdependéncias;

e Utilizar ferramentas que auxiliem a compreensao do tempo
determinado para cada tarefa (Ex: Tabela de Gantt).

v\/ - ~‘/\



\//
ORaANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.4 - Geréncia de RH para um evento esportivo.

Organizacao e Programacao de Geréncia de RH

MODELO DE TABELA DE GANTT

julho agosto
ID |Descricao Inicio Previsto | Fim Previsto |24 |25 26 21? 281291301311 |23 4|5 6|7 |8|9 1011 12913 1415 (16 (17 |18 |19 |20 |21 |22 |23 |24 |25
1 | Tarefan
1.1 Tarefal.1 | 25/07/2009 04/08/2009
1.2 Tarefal.2 | 25/07/2009 04/08/2009
2 | Tarefa? |
2.1 Tarefa2.1|30/07/2009 09/08/2009
22| Tarefa2 2| 30/07/2009 09/08/2008
3 | Tarefa3 |
3.1 Tarefa3. 1| 04/08/2009 14/08/2009
3.2 Tarefa3.2 | 04/08/2009 14/08/2009
4 | Tarefad |
4.1 Tarefad4.1|09/08/2009 19/08/2009
4.2 Tarefad 2| 09/08/2009 19/08/2009
5 |Tarefab
51| Tarefa5.1|14/08/2009 24/08/2008
52| Tarefa5 2| 14/08/2009 24/08/2009

= Periodo planejado
= Periodo real de execucdo sem atrasos

= Peariodo real de execucdo com atrasos
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ORGANIZACRO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.4 - Geréncia de RH para um evento esportivo.

Determinacao dos Requisitos de RH

PONTOS DE ATENCAO

Servigos necessarios;

Organograma;

Posicoes, com qualificacoes necessarias e descricao das funcoes;

Identificar os Recursos Humanos (proprios, parceiros, voluntarios, terceirizados)
Recrutar os Recursos Humanos - determinar datas das contratacoes ou adesoes
Preparar o Recrutamento — comunicar as vagas disponiveis e os perfis

B D =
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ORbANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.4 - Geréncia de RH para um evento esportivo.

Recrutamento de Voluntarios

« Estabelecer necessidades, perfis e determinar os procedimentos e datas de
chamamento

« Criar documento para a adesao

« Normas de conduta
« Obrigacoes

- Atender perfil por area
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ORGANIZACRO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.4 - Geréncia de RH para um evento esportivo.

Treinamento de Recursos Humanos

« Determinante para o sucesso
* Prever no projeto (custos)

Motivacao dos Recursos Humanos

 \oluntarios
- Alocacao conforme perfil necessario
« Voluntario = ser util (ociosidade desmotiva)

~ N

e
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ORGANIZACRO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.4 - Geréncia de RH para um evento esportivo.

Motivacao dos Recursos Humanos

« Fundamental para conquista e engajamento
 Lider

« Exemplarismo

« Conhecer as expectativas da equipe

« Evitar tratamentos desiguais (uniformes, alimentacao, tempo de
descanso e outros)

« Unificar a equipe

e
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ORéANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.4 - Geréncia de RH para um evento esportivo.

Comunicacao Interna

« Clara, direta, precisa, atraente, dar unidade, permanente

Avaliacao e Monitoramento

« Constante = Eficiéncia.
« Havendo necessidade, mude, substitua ou desligue.
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ORbANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.4 - Geréncia de RH para um evento esportivo.

Avaliacao Final - Pés-evento

Pesquisa de satisfacao

Equipe

« Relatorio Final

« Prestacao de Contas
Agradecimentos institucionais e pessoais
AcoOes continuadas - Licoes aprendidas
Finalizacoes contratuais



6.1 — Decidindo sobre realizar ou nao um Evento
Esportivo;

6.2 — Estruturas Legais e Funcionais
6.3 — Organizacao de um Evento Esportivo.

6.4 - Geréncia de Recursos Humanos para um
| ‘evento esportivo



ORGANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.5 — Organizacao de Servicos, Instalacoes e Espacos.

i AV. EMBAIXADOR ALBERTO BUENO

i AREA RESIDENCIAL

LAGOA DE JACAREPAGUA
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- ORGANIZA(}KO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.5 — Organizacao de Servicos, Instalacoes e Espacos.

Inventario de Instalacoes e Servicos necessarios

« Conhecer os Esportes e os regulamentos técnicos das Federacoes
 Conhecer os regulamentos das provas

« Conhecer a legislacao e leis locais relativas a seguranca das
instalagdes de uso publico &,

e

 Venue Use Agreement (VUA) ~

N/
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QBEANIZACZ\O DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.5 — Organizacao de Servicos, Instalacoes e Espacos.

Instalacoes e outros espacos para realizacao de um evento

Instalagcbes Esportivas
Instalagcbes Auxiliares

Entorno
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ORéANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.5 — Organizacao de Servicos, Instalacoes e Espacos.

Zonas ou Instalacoes Esportivas
« Dividem-se:

1. Areas de Competicdo - palco do evento - exclusiva para grupo determinado de
credenciados.

2. Instalacoes Publicas — areas de acesso ao publico

3. InstalacOes de Servicos - areas de trabalho
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ORéANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.5 — Organizacao de Servicos, Instalacoes e Espacos.

Zonas Esportivas

Realizacao de competicdoes em espacos nao especificamente esportivos

e Eventos de rua.
e Planejamento diferenciado
e Impacto no entorno

e medidas concretas de seguranca e restricoes de acessos.
e \/ e
N’ i\
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ORGANIZACRO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.5 — Organizacao de Servicos, Instalacoes e Espacos.

Instalacoes Auxiliares de um Evento Esportivo

e Escritdrios Centrais e Espaco para a Administragao
e Espaco para a recepcao das delegacoes

e Locais de credenciamento

e Acomodacoes

e Espacos de Midia e Imprensa (IBC/MPC)
e Conexao entre os espacos (Olympic Line)
e Espacos para eventos culturais

e Espaco para Congressos e Reunioes

e Locais de Treinamento

e Espaco para patrocinadores e parceiros

e Qutros
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ORGANIZACRO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.5 — Organizacao de Servicos, Instalacoes e Espacos.

O Meio Ambiente no Evento Esportivo

 Respeitar os entornos para conquistar o apoio.

1. Desenvolvimento Sustentavel na Organizacao de Eventos Esportivos
« Excesso de ruido
« Poluicao
« Aumento de Transito
« Problemas com infraestrutura (Luz, agua, esgoto)

e \J o \,/\
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ORéANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.5 — Organizacao de Servicos, Instalacoes e Espacos.

O Meio Ambiente no Evento Esportivo

2. Analise de Postulacoes
« Conscientizacao, prevencao e protecao ao meio ambiente.

3. Legado

« Apresentacao de beneficios permanentes
« Instalacoes Esportivas
« Habitacao
« Comunicagao
« Seguranca
« Transporte

e QOutros Y /

e
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ORéANIZACAO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.5 — Organizacao de Servicos, Instalacoes e Espacos.

O Meio Ambiente no Evento Esportivo

4. Dissolucoes de Instalacoes
« Espacos Temporarios — Previsao no planejamento.
« Devolugao das instalacoes aos Venues Owners
« Instalacoes permanentes — garantia de legado esportivo

e
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ORGANIZACRO DE GRANDES EVENTOS ESPORTIVOS
6.5 — Organizacao de Servicos, Instalacoes e Espacos.

O Meio Ambiente no Evento Esportivo

PONTOS DE ATENCAO

e Requisitos das instalacoes esportivas

e Evitar movimentos em massa de participantes e publico .

e Respeitar o entorno.

e Planificar o legado durante a Fase de formatacao do evento.
e |Legado positivo.






Obrigado !!!
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