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1. Diretrizes

MISSAO

Desenvolver e fomentar o esporte escolar no pais contribuindo para a formac&o integral

dos alunos e ser a porta de entrada da vida esportiva dos brasileiros.

VISAO

Tornar a CBDE o principal veiculo de fomento de praticas esportivas nas escolas

brasileiras nos proximos oito anos.

VALORES

Transparéncia, Tolerancia, Respeito, Exceléncia e Conformidade.
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2. Apresentagao

Trata-se de relatorio de aplicacdo estratégica dos recursos da Confederacéo Brasileira do
Desporto Escolar (CBDE) — PEAR, referente ao ano de 2021. Serdo apresentados 0S
resultados alcancados no ano, conforme orienta a Lei n° 13.756 de 12 de dezembro de
2018, regulamentada pelas Portarias n°® 115, n® 208 e n° 392, do mesmo ano.

Cabe ressaltar, que os resultados financeiros da CBDE séo integralmente aplicados na
manutencdo e no desenvolvimento de seus objetivos sociais, dentre eles, administrar,
dirigir, controlar, difundir e incentivar em todo o pais a préatica do desporto escolar em
todos os niveis, inclusive o desporto escolar praticado por pessoas com deficiéncias.

O acompanhamento da aplicacdo dos recursos repassados a CBDE, por forca da Lei n°
13.756/2018, cabe a Secretaria Especial do Esporte, parte integrante do Ministério da
Cidadania, sendo suas contas, passiveis de exame pelo Tribunal de Contas da Unido-
TCU.

Outrossim, visando a publicizacdo de todos os seus atos, a CBDE torna publico seu Plano
Estratégico de Aplicacdo dos Recursos — PEAR, disponibilizando os mesmos em seu sitio

eletronico (www.cbde.org.br/transparéncia).

O presente relatério, PEAR 2021 - Realizado, tem por escopo ser instrumento de
transparéncia ativa, detalhando os principais objetivos, realizacbes e resultados
alcancados no ano de 2021, permitindo a avaliacdo das acdes empreendidas pela CBDE,
com a correta aplicacdo dos recursos oriundos da Lei n°® 13.756/2018 e orientados pela

legislagéo vigente.
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3. Plano estratégico
3.1. Conceitos

O Plano Estratégico 2021-2024 da CBDE foi criado para nortear as agfes da
organizacdo na direcdo de seu proposito. Ele define objetivos, indicadores e metas para
que a organizacao se torne uma instituicao cada vez mais solida, com sinergia e equilibrio
entre 0 ambiente interno e externo, plano de acdo a médio e longo prazo e gestdo com

foco em resultado.

Este Plano esta representado pelo Mapa Estratégico, apresentado neste Relatorio, que se
coloca como um instrumento visual e dindmico contendo as estratégias criadas para
atingir o resultado almejado pela CBDE. Este produto foi estruturado visando atender a
quatro pilares estratégicos: Educacdo e Cultura; Gestdo; Desenvolvimento Esportivo e

Inclusdo Esportiva.

Para cada uma das perspectivas citadas foram definidos objetivos, indicadores e metas.
As metas sdo representativas da posi¢do almejada e estdo relacionadas a tempo e valor,

possuem os atributos de serem especificas, mensuraveis, atingiveis, realistas e temporais.

Para mensurar o alcance dos resultados foram definidos indicadores de desempenho, em
acordo com o contexto da CBDE. Esses indicadores sdo altamente relevantes para a

avaliacdo dos resultados e da estratégia adotada.

3.2. Metodologia

A metodologia de medicdo de desempenho adotada pela CBDE é o BSC - Balanced
Scorecard, indicadores balanceados de desempenho. A técnica visa a integracdo e o

balanceamento de todos os principais indicadores de desempenho existentes em uma
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organizacdo, desde os financeiros/administrativos até os relativos aos processos internos,

estabelecendo objetivos de qualidade (indicadores) para fungdes e niveis relevantes
dentro da organizacéo, ou seja, desdobramento dos indicadores corporativos em setores,

com metas claramente definidas.

Os indicadores estratégicos tém a funcdo de mensurar o que foi estabelecido pelo Plano
Estratégico e estdo diretamente relacionados a misséo e a visdo da CBDE. Como base
para medicdo do desempenho da CBDE foram considerados, também, os indicadores
regulatorios e corporativos, que tém como funcdo, respectivamente, mensurar 0
desempenho da CBDE entidade frente as exigéncias legais e a melhoria dos processos

internos.

Para esta avaliagdo de resultados, apresentado no Plano Estratégico de Aplicacdo dos
Recursos da CBDE - PEAR 2021 Realizado, a abordagem adotada considerou
indicadores viaveis e praticos, cujos atributos sdo: adaptabilidade, representatividade,

simplicidade, rastreabilidade, disponibilidade, economia, praticidade e estabilidade.

A fonte de dados para apuracao dos resultados sdo, basicamente, os sistemas corporativos

internos da CBDE, onde sdo retirados os dados e informacdes.

Apos a definicdo dos indicadores foram estabelecidas as principais acdes e projetos a
serem realizados, a fim de se alcancar os objetivos propostos. Os indices de mensuracao
apresentados neste Relatério evidenciam os resultados alcancados em 2021, em conjunto

com a aplicacdo realizada dos recursos financeiros da Entidade.

3.3 Objetivos e Mapa Estratégico

Os objetivos estratégicos identificam os grandes assuntos estratégicos da CBDE, e

orientam sobre como aproveitar pontos fortes e oportunidades para suavizar as ameacas
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e eliminar os pontos fracos. Esses objetivos determinam o que se deve fazer para que a

instituicdo cumpra sua missdo e alcance sua visdo, sendo representados pelo Mapa
Estratégico da CBDE:

{ MAPA ESTRA TEG ICO BCRBDE Confederacdo Brasileira

ASIL do Desporto Escolar
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Figura 1: Mapa Estratégico — CBDE 2021-2024.
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3.4 Indicadores e Metas

Os Indicadores e metas permitem o monitoramento e acompanhamento da execucéo de

acOes para o atingimento dos Objetivos Estratégicos e, consequentemente, o alcance da

visdo e missdo institucionais. A seguir serdo apresentados os indicadores e metas para o

Planejamento Estratégico da CBDE, visando o periodo de 2021 a 2024

3.4.1 Quadros de indicadores e metas do planejamento estratégico:

Pilar estratégico

A. Educacdo e Cultura

Objetivo estratégico

1. Capacitar profissionais e colaboradores na
perspectiva do desporto escolar

Descritivo do
objetivo estratégico

O esporte escolar é uma ferramenta importante no processo
de formacdo da cidadania dos estudantes. Sendo assim, €
fundamental termos profissionais capacitados para atuarem
na area, bem como uma equipe de colaboradores preparados
para prestarem um servico de exceléncia nas realizaces das
acOes da entidade. Portanto, o atendimento a esse objetivo,
por meio da realizacdo de cursos de capacitacdo e atualizacéo
especificas no desporto escolar passa a ser estratégico quando
se pretende atender os pilares de educacéo e gestao.

A.1.1 Quantidade de cursos de capacitacao oferecidos para 0s
profissionais e familiares de atletas do desporto escolar.
A.1.2 Quantidade de cursos de capacitacao oferecidos para 0s

IR s colaboradores do sistema CBDE
A.1.3 Quantidade de profissionais, familiares e colaboradores
capacitados
A. 1.1. 06 cursos
Meta A. 1.2. 04 cursos

A. 1.3. 4 mil pessoas

Objetivo estratégico

2. Garantir experiéncias e intercambios culturais aos
participantes nos eventos organizados pela CBDE

Descritivo do
objetivo estratégico

O esporte educacional busca garantir a formacéo integral dos
participantes em todas as acOes a serem desenvolvidas.
Baseado no pilar de educagéo e cultura, desejamos promover
experiéncias e intercAmbios culturais aos  nossos
participantes, além de contribuir para o seu desenvolvimento
esportivo. Acreditamos que proporcionar um ambiente
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harmonico, agradavel e culturalmente rico, favorece o
desenvolvimento humano dos estudantes e a possivel
melhora de performance dos seus potenciais.

Indicadores

A.2.1 Quantidade de acdes culturais realizadas nos eventos
da CBDE

Meta

A.2.1 Trés acdes

Pilar estratégico

B. Gestao

Objetivo estratégico

3. Ser modelo em gestdo esportiva

Descritivo do
objetivo estratégico

A entidade se propde a executar com exceléncia todas as suas
acOes por meio da aplicacdo das melhores praticas de gestdo
do mercado. Sustentado por esse modelo, pretendemos
fortalecer o sistema esportivo CBDE através da realizacdo de
eventos em todas as regides do Brasil, garantindo assim a
participacdo de todo o pais. A criacdo de um banco de dados
que possa acompanhar a vida esportiva dos atletas, desde o
inicio de sua carreira esportiva, é fundamental para
salvaguardar a memdria esportiva desses alunos-atletas.

B.3.1 Grau de aderéncia da gestao dos projetos a metodologia

Indicadores de GP da CBDE
B.3.2 Percentual de implantacdo do banco de dados
B.3.1 100%
Meta

B.3.2 100%

Objetivo estratégico

4. Buscar a sustentabilidade econémica da entidade

Descritivo do
objetivo estratégico

Um dos maiores desafios enfrentados pelas organizagdes
esportivas é a sua sustentabilidade econémica. E necessario
buscar novas fontes de financiamento, além das ja existentes,
pois a dependéncia dos recursos publicos, de forma quase
exclusiva, se apresenta como uma fragueza e a0 mesmo
tempo uma ameaca para a entidade. Buscar patrocinios por
meio do fortalecimento da marca CBDE sera fundamental
para 0 alcance desse objetivo estratégico.

B.4.1 Percentual de crescimento dos recursos financeiros

Indicadores arrecadados anualmente
B.4.2 Quantidade de parcerias realizadas no ano
B.4.1 20% (vinte por cento)
Meta i :
B.4.2 Uma nova parceria financeira
Pilar B. Gestéo

estratégico

Obijetivo estratégico

5. Garantir formas de apoio para a participacdo dos
Estados nas acOes da entidade
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Descritivo do
objetivo estratégico

A CBDE tem por objetivo apoiar suas entidades filiadas,
estaduais e distrital, uma vez que formam a base do sistema
escolar no pais. Para isso, precisamos cada vez mais
aprimorar 0 Programa de Apoio a essas instituicdes,
garantindo assim sua perenizag¢ao no sistema esportivo.

Indicadores

B.5.1 Quantidade de acgdes realizadas pela CBDE, visando o
fortalecimento das federacdes filiadas

Meta

B.5.1 02 (duas) acdes

Objetivo estratégico

6. Desenvolver processos e tecnologia

Descritivo do
objetivo estratégico

A entidade, em sua busca por possuir um modelo de gestdo
robusto, entende que € crucial que 0s processos e tecnologias
sejam bastante eficientes e eficazes, sendo conhecidos por
toda a equipe. Focamos no desenvolvimento de processos sob
medida para atender as demandas gerenciais, assim como as
demandas regulatérias. Priorizamos o desenvolvimento de
tecnologias que ajudem na automatizacdo e controle das
atividades operacionais, garantindo assim mais agilidade nas
acOes executadas pela CBDE.

B.6.1 Quantidade de processos automatizados

Indicadores B.6.2 Grau de utilizacdo da capacidade tecnoldgica
disponivel na CBDE
B.6.1 8 (oito) processos automatizados
Meta B.6.2 70% (setenta por cento) da capacidade tecnoldgica

disponivel (software e hardware), atendendo as necessidades
da CBDE

Objetivo estratégico

7. Garantir boas praticas de governanca, baseadas na
integridade e transparéncia

Descritivo do
objetivo estratégico

A CBDE busca aprimorar cada vez mais seus mecanismos de
governanga e integridade, garantindo dessa forma um modelo
de gestdo mais transparente. A entidade acredita que esse € 0
caminho da modernizacdo, para que seja alcancado um nivel
de profissionalizacdo maior na gestdo esportiva do pais,
objetivando o estreitamento com o investimento privado no
esporte escolar.

Indicadores

B.7.1 Grau atingido no indice de maturidade Rating Integra

Meta

B.7.1 Obter o resultado entre as 5 entidades de melhor
desempenho na apuracdo de boas préaticas de governanca

Pilar estratégico

C. Desenvolvimento Esportivo

Objetivo estratégico

8. Melhorar os resultados esportivos nas principais
competicdes internacionais
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Descritivo do
objetivo estratégico

Para melhorar o desempenho esportivo dos estudantes é
necessario que se desenhe um planejamento focado nas
etapas de preparacdo. No caso da CBDE, o processo se inicia
nos treinamentos e competicdes no ambito dos estados e do
Distrito Federal. Ou seja, a realizacdo de etapas estaduais
fortes é um passo fundamental para garantir a realizacéo de
uma competicdo nacional com a participacdo de todos 0s
estados de todas as regides do pais. Dessa forma,
consolidamos e legitimamos os vencedores da etapa nacional
que passardo a representar o Brasil nas competicdes
internacionais. Um fator importante nesse processo é a
realizacdo de periodos de treinamentos apos a etapa final da
competicdo nacional. Para garantir 0 sucesso dessa
preparacado € necessario executar uma boa gestdo dos recursos
e dos atores do sistema. Com isso, buscamos o
desenvolvimento esportivo pela maxima de que "da
quantidade se extrai a qualidade" e, também, o atendimento
ao pilar de inclusao atraves do esporte.

C.8.1 Resultado da Gymnasiade

Indicadores C.8.2 Resultado do Sul-americanos
C.8.3 Resultado nos mundiais de cada modalidade
C.8.1 Classificacdo final entre 0o TOP 5
Meta C.8.2 Campedo geral

C.8.3 Melhoria ou manutencdo da ultima participacdo em
cada mundial de modalidade esportiva

Objetivo estratégico

9. Aumentar o numero de instituicdes de ensino com
alunos esportivamente ativos

Descritivo do
objetivo estratégico

E do conhecimento de todos que os estudantes estdo nas
escolas e que cabe as estas a implementacdo do esporte dentro
das atividades que desenvolvem. No entanto, nem todas as
escolas adotam esse procedimento. Tendo isso em mente, a
CBDE se propde a adotar a¢bes no sentido de estimular o
aumento da participacdo das escolas nos eventos realizados
pela entidade, elevando, consequentemente, o percentual dos
alunos  esportivamente  ativos.  Considera-se  aluno
esportivamente ativo aquele que participa de treinamentos,
programas esportivos e/ou competicBes escolares esportivas
dentro do sistema CBDE.

Indicadores

C.9.1 Quantidade de acdes desenvolvidas para estimular a
participacao das escolas nos eventos da CBDE

C.9.2 Quantidade de instituicGes de ensino participantes nos
eventos da CBDE
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Meta

C.9.1 12 (doze) a¢des de estimulo a participagdo das escolas
nos eventos da CBDE
C.9.2 2.000 (duas mil) instituicGes de ensino participantes
nos eventos da CBDE

Pilar estratégico

D. Inclusdo Esportiva

Objetivo estratégico

10. Aumentar o numero de alunos esportivamente ativos
promovendo a equidade de género

Descritivo do
objetivo estratégico

Os dados mostram que o Brasil apresenta uma desigualdade
de género nas participacbes em eventos esportivos.
Geralmente, os participantes do género masculino sdo maioria
em diversos eventos esportivos. Tentando melhorar essas
estatisticas, a CBDE tem como objetivo estratégico
estabelecer politicas que favorecam a equidade de
participacdo entre 0s géneros, como exemplo: conceder
beneficios aos Estados que consigam estabelecer um nimero
igual de participantes mulheres em relacdo aos homens e/ou
estabelecer critérios condicionantes & participacdo masculina
desde que também garantam a participacdo feminina. Através
do estimulo a participacdo feminina nos eventos esportivos
atenderemos aos pilares da inclusdo esportiva e
desenvolvimento esportivo. Acreditamos que, com mais
mulheres praticando esportes, a chance do surgimento de
novos talentos aumenta.

Indicadores

D.10.1 Quantidade de acGes adotadas para garantir a equidade
de género nos eventos da CBDE.

D.10.2 Percentual de aumento de participantes do género
feminino nos eventos promovidos pela CBDE

D.10.3 Percentual de aumento de participantes em eventos
promovidos pela CBDE

Meta

D.10.1 05 (cinco) eventos esportivos nacionais promovidos
pela CBDE contemplando as categorias feminino e masculino
D.10.2 10% (dez por cento) de aumento da participacdo
feminina nos eventos promovidos pela CBDE, chegando ao
total de 50% (cinquenta por cento) dos participantes

D.10.3 8.000 (oito mil) participantes em eventos promovidos
pela CBDE

Obijetivo estratégico

11. Oportunizar alunos das redes publicas de ensino a
participarem de eventos de excelente qualidade

Descritivo do
objetivo estratégico

Dadas as dificuldades de financiamento da educacdo no
Brasil, muitas escolas publicas acabam quase que impedidas
de desenvolverem atividades esportivas e de participarem de
competicOes esportivas por falta de recursos financeiros.
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Levando isso em consideracdo, a CBDE pretende estabelecer
politicas que beneficiem os alunos de escolas publicas, como
por exemplo, custear seus deslocamentos interestaduais.
Esse tipo de acdo garantird o acesso ao esporte de qualidade
atodos, independentemente da sua classe social. Com a maior
legitimidade territorial e de tipo de rede de ensino, as
competicOes proporcionardo uma maior qualidade técnica e
consequentemente um melhor desempenho técnico entre 0s
participantes.

D.11.1 Quantidade de acdes adotadas para garantir a
participagdo de alunos da rede publica de ensino nos eventos

Indicadores da CBDE
D.11.2 Percentual de aumento de alunos da rede publica de
ensino nos eventos promovidos pela CBDE
D.11.1 12 (doze) acbes de promocdo da participacdo de
Meta alunos da rede publica de ensino nos eventos da CBDE

D.11.2 1.000 (mil) alunos da rede publica de ensino
participantes nos eventos promovidos pela CBDE

4. Resultados em 2021

4.1 Portfdlio de Projetos

As principais iniciativas propostas no ambito do Plano Estratégico da CBDE, para o0 ano

de 2021, foram definidas visando o alcance dos objetivos, sendo executadas por meio de

projetos estratégicos.

O Portfdlio de Projetos consiste em um conjunto, ou carteira, com os projetos que a CBDE

devera implementar no ambito do seu Planejamento Estratégico. Constitui-se em um

marco do Planejamento Estratégico institucional e materializa-se na distribuicdo temporal

dos projetos aprovados para o portfélio estratégico.

O trabalho para definicdo do portfdlio de projetos considerou quatro atividades principais:

4 Definigéo do calendario de competicdes para 2021;

5 Proposicéo de projetos estratégicos;

6 Priorizacdo dos projetos;
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7 Elaboracgdo e Aprovacgéo do orgamento.

4.2.1 Planejamento
A Carteira de Projetos Estratégicos da CBDE relne 21 projetos de diferentes

complexidades (atividade fim e meio) e prazos de execuc¢do e de conclusdo, visando o

alcance dos objetivos da entidade, conforme apresentados a seguir:

Projetos de Atividade Meio:

Nome do Projeto Objetivo
1.1.01.005 - Reunides Internacionais e Ser modelo em gestdo esportiva
2021 e Buscar a sustentabilidade econdmica
da entidade
1.1.01.006 - Reunides Nacionais 2021 e Ser modelo em gestdo esportiva
e Buscar a sustentabilidade econdmica
da entidade

e Garantir boas préaticas de governanca
baseadas na integridade e

transparéncia

1.1.02.005 - Remuneracdo de e Ser modelo em gestdo esportiva
Dirigentes 2021 e Garantir boas praticas de governanca
baseadas na integridade e

transparéncia

1.2.01.005 - Manutencédo da Entidade e Capacitar profissionais e
2021 colaboradores na perspectiva do
desporto escolar
e Ser modelo em gestdo esportiva
e Buscar a sustentabilidade econdmica
da entidade
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Projetos de Atividade Fim:

Nome do Projeto

2.3.01.003 - Seminério do Desporto

Escolar 2021

3.4.01.002 - Inovacdo e
Desenvolvimento 2021

4.6.01.017 - PAF 2021
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BRASIL

Desenvolver processos e tecnologia
Garantir boas praticas de governanca
baseadas na integridade e

transparéncia

Objetivo

Capacitar profissionais e
colaboradores na perspectiva do
desporto escolar

Capacitar profissionais e
colaboradores na perspectiva do
desporto escolar

Buscar a sustentabilidade econdmica
da entidade

Capacitar profissionais e
colaboradores na perspectiva do
desporto escolar

Garantir formas de apoio para a
participacdo dos Estados nas a¢des da
entidade

Aumentar 0 numero de instituicdes de
ensino com alunos esportivamente
ativo

Aumentar o numero de alunos
esportivamente ativos promovendo a
equidade de género

Oportunizar alunos das redes publicas
de ensino a participarem de eventos
de excelente qualidade
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4.6.01.018 - JEBS 2021 .
.
.
.
4.6.01.019 - Seletiva Volei de Praia o
2021
.
.
.
4.6.01.020 - Seletiva Vlei 2021 o

Garantir experiéncias e intercambios
culturais aos participantes nos eventos
organizados pela CBDE

Aumentar o numero de instituicdes de
ensino com alunos esportivamente
ativos

Aumentar o numero de alunos
esportivamente ativos promovendo a
equidade de género

Oportunizar alunos das redes publicas
de ensino a participarem de eventos
de excelente qualidade

Garantir experiéncias e intercambios
culturais aos participantes nos eventos
organizados pela CBDE

Aumentar 0 numero de instituicdes de
ensino com alunos esportivamente
ativos

Aumentar 0 nimero de alunos
esportivamente ativos promovendo a
equidade de género

Oportunizar alunos das redes publicas
de ensino a participarem de eventos
de excelente qualidade

Garantir experiéncias e intercambios
culturais aos participantes nos eventos
organizados pela CBDE

Aumentar 0 nimero de instituicdes de
ensino com alunos esportivamente
ativos

Aumentar 0 nimero de alunos
esportivamente ativos promovendo a
equidade de género
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4.6.01.021 - Seletiva Futsal 2021

4.6.01.022 - Seletiva Gymnasiade

2021

4.6.02.022 - WSC Voley 2021

4.6.02.023 - WSC Futsal 2021
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Oportunizar alunos das redes publicas
de ensino a participarem de eventos
de excelente qualidade

Garantir experiéncias e intercambios
culturais aos participantes nos eventos
organizados pela CBDE

Aumentar 0 numero de instituicdes de
ensino com alunos esportivamente
ativos

Aumentar o nimero de alunos
esportivamente ativos promovendo a
equidade de género

Oportunizar alunos das redes publicas
de ensino a participarem de eventos
de excelente qualidade

Garantir experiéncias e intercambios
culturais aos participantes nos eventos
organizados pela CBDE

Aumentar 0 numero de instituicdes de
ensino com alunos esportivamente
ativos

Aumentar 0 nimero de alunos
esportivamente ativos promovendo a
equidade de género

Oportunizar alunos das redes publicas
de ensino a participarem de eventos
de excelente qualidade

Melhorar os resultados esportivos nas
principais competicoes internacionais

Melhorar os resultados esportivos nas
principais competicdes internacionais
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4.6.02.024 - WSC Orientacdo 2021 e Melhorar os resultados esportivos nas
principais competicdes internacionais

4.6.02.025 - WSC Beach Volleyball e Melhorar os resultados esportivos nas
2021 principais competicdes internacionais
4.6.02.026 — Gymnasiade U15 2021 e Melhorar os resultados esportivos nas

principais competicoes internacionais

4.6.02.027 - CPLP ME 2021 e Melhorar os resultados esportivos nas
principais competicoes internacionais

4.6.02.029 - Sulamericano 2021 e Melhorar os resultados esportivos nas
principais competicoes internacionais

4.6.02.031 - WSC Handball 2021 e Melhorar os resultados esportivos nas
principais competicoes internacionais

4.6.02.032 - FISEC 2021 e Melhorar os resultados esportivos nas
principais competicoes internacionais

5.2 Realizado

Para a apresentacdo do desempenho do Planejamento Estratégico no periodo, faz-se
necessario aferir o cumprimento de cada meta estabelecida, a partir da apuracao e analise
dos resultados dos projetos empreendidos no ano de 2021. Assim, serdo apresentados
neste topico os resultados os projetos executados no ano e o percentual de alcance das
metas da CBDE.

Para 0 ano de 2021, a CBDE elaborou e aprovou seu Calendario de Atividades em
04/11/2020, com base no cronograma dos eventos internacionais promovidos pela
International School Sport Federation — ISF. Contudo, devido a incerteza do cenério

nacional e internacional, trazido pela pandemia do COVID19, o Calendéario de Atividades
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da CBDE sofreu alteracbes ao longo do ano, sendo executados cinco projetos e um

concurso cultural, cujos resultados estao apresentados:

Legenda:

O Meta alcancada

E Meta alcangavel
Incicaclores @

Meta nao sera alcangada

: N } Meta parcialmente alcangada

1. Objetivo: Capacitar profissionais e colaboradores na perspectiva do desporto escolar

Cursos de capacitacdo - Cursos de capacitagao - Quantidade de
Projetos aos profissionais aos colaboradores capacitados

Meta: 6 Meta: 4 4.000 pessoas

PAF 5
Manutencéo da
Entidade 2021 (Plano

Anual de RESULTADO NO RESULTADO NO ;
Capacitacdo) PERIODO: 195 PERIODO: 17 RESULTADO: 25.295

v v v

2. Objetivo: Garantir experiéncias e intercAmbios culturais aos participantes nos eventos

organizados pela CBDE.

Acoes culturais
Projetos realizadas

Meta: 3

Concurso Cultural
Gymnasiade U15
JEBs/2021
WSC Handball RESULTADO NO
PERIODO: 23

v

3. Objetivo: Ser modelo em gesto esportiva
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Grau de aderéncia a MGP % de implantacao do
Projetos da CBDE banco de dados

Meta: 100% ‘ Meta: 100%

Manutencao da

Entidade 2021
Reunides Nacionais RESULTADO NO RESULTADO NO
PERIODO: 50% PERIODO: 90%

4. Objetivo: Buscar a sustentabilidade econdémica da entidade

% de crescimento dos Quantidade de parcerias
Projetos recursos financeiros anual realizadas no ano

MANUTENGAO DA Meta: 20% Meta: 1

ENTIDADE 2021
INOVACAO E
DESENVOLVIMENTO

REUNIOES
INTERNACIONAIS RESULTADO NO RESULTADO NO

REUNIOES PERIODO: 95,69% PERIODO: 5
NACIONAIS 2021 v

5. Objetivo: Garantir formas de apoio para a participagdo dos Estados nas agdes da entidade

Acoes realizadas pela
Projetos CBDE

Meta: 2

RESULTADO NO
PERIODO: 100%

v

6. Objetivo: Desenvolver processos e tecnologia
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Quantidade de processos
automatizados

Meta: 8

RESULTADO NO
PERIODO: 23

v

Grau de utilizagao da
capacidade tecnologica

Meta: 70%
disponivel

RESULTADO NO
PERIODO:

xX

7. Objetivo: Garantir boas préticas de governanca baseadas na integridade e transparéncia

Projetos

MANUTENGAO DA
ENTIDADE 2021
REUNIOES
NACIONAIS 2021

Grau no indice de
maturidade Rating

Meta: TOP 5

RESULTADO NO
PERIODO:

8. Objetivo: Melhorar os resultados esportivos nas principais competicdes internacionais

Projetos

GYMMA SIADE 2021
CPLP

CPLP LE] 202
SULAMERICAND
WEC VOLEY 2021
WAL FUTSAL 2021
W SC DRIENTAGED 2021
WSC BEACH VOLLEYBALL
204
WEC HANDEALL 2021

Resultado da Resultado do Sul-
Gymnasiade americanos

Meta: TOP 5 Meta: Campeio geral

RESULTADO NO RESULTADO NO
PERIODO: PERIODO:

Resultado nos mundiais
de cada modalidade

Meta: Melhorar ou
manter

RESULTADO WSC
HANBDBALL:
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Resultado da
Gymnasiade U15

Meta: -

RESULTADO NO PERIODO:

9. Objetivo: Aumentar 0 ndmero de instituicdes de ensino com alunos esportivamente ativo

Projetos

PAF 5

Eventos Virtuais
GYMNASIADE U15
JEBS

WSC Handball

Acoes de estimulo a

participacao das escolas

Meta: 12

RESULTADO NO
PERIODO: 166

v

Instituicoes de ensino
participantes

Meta: 2.000

RESULTADO NO
PERIODO: 3.670

v

10. Objetivo: Aumentar o nimero de alunos esportivamente ativos promovendo a equidade de

genero

Projetos

PAF 5

Eventos Virtuais
GYMNASIADE U15
JEBS

WSC Handball

Acgoes adotadas
equidade de género

Meta: 5 eventos

RESULTADO NO
PERIODO: 5

% participantes do género
feminino nos eventos

Meta: 10% aumento

RESULTADO NO
PERIODO: 100%

Aumento de participantes
em eventos

Meta: 8.000

RESULTADO NO
PERIODO 12.327

v v

11. Objetivo: Oportunizar alunos das redes publicas de ensino a participarem de eventos de

excelente qualidade

SBN Qd.02 Bloco F, Asa Norte — Ed. Via Capital, Brasilia — DF CEP 70.040-020 — Brasilia/DF
Tel: (0**61) 3967-7176 — fax.: (0**61) 3967-7176 - E-mail: chde@cbde.org.br  CNPJ 03.953.020/0001-75


mailto:cbde@cbde.org.br

Projetos

PAF 5
JEBS
Eventos Virtuais

GYMNASIADE U15

CBDE

BRASIL

Acodes de estimulo a
participacao de alunos de
rede publica de ensino

Meta: 12 acoes

RESULTADO NO
PERIODO: 166

~

% de aumento de alunos
da rede publica

Meta: 1.000 escolas

RESULTADO NO
PERIODO: 2.192

~

3.3. Desempenho or¢camentario

3.3.1. Programacdo Orcamentaria da CBDE (Receitas)

Em 2021, a CBDE executou as a¢des apresentadas no Plano Estratégico de Aplicacéo

de Recursos — PEAR 2020 Planejado, considerando, contudo:

e A suspensdo do Calendario de Atividades da Entidade presenciais no primeiro

semestre de 2021;

e Novas atividades pensadas e executadas em fungdo da situacdo de isolamento

social, dada pela pandemia;

¢ Revisdo do Orcamento, considerando novas estimativas de receita e despesa com

a execucdo dos Jogos Escolares Brasileiros — JEBs/2021 e as parceiras firmadas

mediante termos de fomento e outro.

A previsdo de receita para 0 ano foi de R$86.850.823,46 (oitenta e seis milhdes,
oitocentos e cinquenta mil, oitocentos e vinte e trés reais e quarenta e seis centavos),
sendo destes 41,00% (quarenta e um porcento) oriundos da Lei n® 13.756/2018; 58,00%

(cinquenta e oito por cento) de convénios; e, 1% (um por cento) SA0 recursos proprios,

conforme demonstrado a seguir:
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Fonte (Receita) Valor %

(em reais)
Lei n° 13.756/2018 R$36.000.000,00 41
Conveénios R$50.244.407,46 58
Recursos Proprios R$606.416,00 1
TOTAL R$86.850.823,46 100

Tabela 3:Plano Estratégico de Aplicacdo dos Recursos — PEAR 2021 Planejado — Receita

prevista.

Do montante arrecadado no ambito da Lei n® 13.756/2018, a aplicacdo prevista era de

9,40% (nove virgula quarenta por cento) em projetos e a¢6es da atividade meio e 39,30%

(trinta e nove virgula trinta por cento) em projetos e acdes da atividade fim, conforme

demonstrado no quadro a seguir:

Orcamento Geral por Atividade

Orgamento s TeEeE
Fonte de receita Atividade AU de, e_lph((:/a §ao no
(Reais) exercicio (%)
Atividade Meio R$ 9.360.987,07 9,40%
Receitas Loteria Federal — -
Atividade Fim R$ 39.129.697,80 39,30%
Recursos Préprios Atividade Meio R$ 837.644,16 0,84%
Convénios Federais Atividade Fim R$ 50.244.407,46 50,46%
TOTAL - R$ 99.572.736,49 100,00%
Figura 2: Quadro Orcamento Geral por Atividade — 2021 Planejado.
VALORES POR FONTE DE RECURSO VALOR POR PROJETO
1 LEI 13.756/18 R$ 48.490.684,87
ATIVIDADE MEIO - Subtotal R$ 9.360.987,07

1.1 Prog. e Proj. de Fomento
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1.1.01 Fomento da Modalidade
1.1.01.005 REUNIOES INTERNACIONAIS 2021 R$ 489.126,16
1.1.01.006 REUNIOES NACIONAIS 2021 R$ 1.012.887,77
1.1.02 Remuneracéo de Dirigentes Ndo Estatutarios
1.1.02.005 REMUNERACAO DE DIRIGENTES 2021 R$ 405.790,21
1.2.01 Desenv. E Manutenc¢do do Desporto
1.2.01.005 MANUTENGAO DA ENTIDADE 2021 R$ 7.453.182,93
ATIVIDADE FIM - Subtotal R$ 39.129.697,80
2.3 Formac&o de RH
2.3.01 Organizacdo e Participagdo em Congressos
2.3.01.003 SEMINARIO DO DESPORTO ESCOLAR 2021 R$ 1.538.766,99
34 Preparacédo Técnica
3.4.01 Infraestrutura de Treinamento
3.4.01.002 INOVAGAO E DESENVOLVIMENTO 2021 R$ 2.000.000,00
4.6 Participagdo em Eventos Esportivos
4.6.01 Organizacao de Competicdes Nacionais
4.6.01.017 PAF 2021 R$ 4.147.740,00
4.6.01.019 SELETIVA VOLEI DE PRAIA 2021 R$ 3.180.119,66
4.6.01.020 SELETIVA VOLEI 2021 R$ 1.278.196,64
4.6.01.021 SELETIVA FUTSAL 2021 R$ 1.393.200,44
4.6.01.022 SELETIVA GYMNASIADE 2021 R$ 10.731.559,48
4.6.01.018 JEBS LEI 2021 R$ 1.300.000,00
4.6.01 Participacdo em Competicdes Internacionais
4.6.02.022 WSC VOLEY 2021 R$ 3.127.030,86
4.6.02.023 WSC FUTSAL 2021 R$ 556.349,13
4.6.02.024 WSC ORIENTAGAO 2021 R$ 175.579,95
4.6.02.025 WSC BEACH VOLEY 2021 R$ 1.450.537,25
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4.6.02.026 WSC GYMNASIADE 2021 R$ 7.456.796,41
4.6.02.028 CPLP LEI 2021 R$ 50.000,00
4.6.02.030 SULAMERICANO LEI 2021 R$ 50.000,00
4.6.02.031 WSC HANDBALL 2021 R$ 663.821,00
4.6.02.032 FISEC LEI 2021 R$ 30.000,00
2 RECURSOS PROPRIOS R$ 837.644,16
ATIVIDADE MEIO - Subtotal R$ 837.644,16
1.1.02 Remuneracéo de Dirigentes Estatutarios

1.1.02.006 REMUNERACAO DE DIRIGENTES RP R$ 822.044,16
1.2.01 Desenv. E Manutenc¢édo do Desporto RP

1.2.01.006 MANUTENQAO DA ENTIDADE RP R$ 15.600,00
3 CONVENIO R$ 50.244.407,46
ATIVIDADE FIM - TOTAL R$ 50.244.407,46
4.6 Convénios

4.6.01.023 JEBS 2021 R$ 32.624.412,10
4.6.02.027 CPLP ME R$ 9.309.759,19
4.6.02.029 SULAMERICANO ME R$ 8.310.236,17
TOTAL GERAL DO ORCAMENTO 2021 R$ 99.572.736,49

Figura 3: Plano Estratégico de Aplicacdo dos Recursos — PEAR 2021 Planejado.

Conforme apresentado, na aplicacédo dos recursos de 2021, a diferenca entre a receita prevista versus
o0 orcamento planejado, no montante de R$12.721.913,03 (doze milhdes, setecentos e vinte e um mil,
novecentos e treze reais e trés centavos) seria coberta com saldo dos recursos oriundos de 2020,

conforme explicitado no PEAR 2021 Planejamento.

Contudo, a arrecadacdo total da CBDE no exercicio de 2021, compreendeu o montante de
R$70.672.557,63 (setenta milhdes, seiscentos e setenta e dois mil, quinhentos e cinquenta e sete reais
e sessenta e trés centavos), conforme apresentado no quadro Programacgdo Orcamentéria da CBDE —
Receitas 2021:
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CONFEDERAGAO BRASILEIRA DO DESPORTO ESCOLAR

Origem da Arrecadacao (Receitas):

Recursos Préprios; Receitas Financeiras e Recursos Diretos Lei 13.756/18 e Convénios

fundamental e basico

Orgao Financiador ou Cliente:

Ministério da Cidadania; InstituicGes da Rede de Desporto Escolar; Professores e alunos do ensino

PEAR 2021

Plano de Aplicacéo de Recursos:

Em R$1,00

Valor Anual Expresso:

Fonte - destinacdo da Receita

Lei 13.756/18 - Atividade Meio CBDE

R$ 9.617.448,55

Lei 13.756/18 - Atividade Fim CBDE

R$ 28.852.345,66

Outros (Recursos Proprios/Receitas Financeiras)

R$ 32.202.763,42

Total Geral

R$ 70.672.557,63

Tabela 5: Receitas CBDE 2021.

Dessa forma, houve uma diferenca nos valores da arrecadacgdo previstos e realizados, na

ordem de R$16.178.265,83 (dezesseis milhdes, cento e setenta e oito mil, duzentos e

sessenta e cinco reais e oitenta e trés centavos), sendo:

Fonte de Recurso

Receita Prevista A

Receita Realizada B

Diferenca (B-A)

Lei 13.756/18 R$  36.000.000,00 R$ 38.469.794,21 R$ 2.469.794,21
Recursos Préprios R$ 606.416,00 R$ - -R$ 606.416,00
Conveénios Federais R$ 50.244.407,46 R$ 32.202.763,42 -R$ 18.041.644,04
Total R$  86.850.823,46 R$ 70.672.557,63 |-R$ 16.178.265,83

Tabela 6: Comparativo Receita Prevista e Realizada 2021
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N&o houve, no exercicio, a arrecadacdo de recursos proprios devido a suspensdo das

atividades de competicdes esportivas escolares presencias, no primeiro semestre de 2021,
e a isencdo das taxas anuais para as escolas publicas e para 0 JEBS/2021. Outrossim,

houve um aumento na arrecadagédo dos recursos da Lei, na ordem de 6% (seis por cento).

Demonstracdo da Execucéo da Despesa!

O orcamento total executado no ano foi de R$ 39.109.806,75 (trinta e nove milhdes, cento
e nove mil, oitocentos e seis reais e setenta e cinco centavos), sendo desse montante,
R$26.453.614,31 (vinte e seis milhGes, quatrocentos e cinquenta e trés mil, seiscentos e
quatorze reais e trinta e um centavos) oriundos da fonte de Recursos Diretos, previstos na

Lei n® 13.756/2018, e aplicados nos projetos de atividades fim e meio da CBDE.

Desse montante arrecadado no ano, 23% (vinte e trés por cento) destinaram-se a
manutencdo da entidade (atividade meio) e, por consequéncia da suspensao das atividades
pela pandemia, somente 45% (quarenta e cinco por cento) foram aplicados na promocao

e fomento de atividades desportivas (atividade fim).

Apresenta-se a seguir, 0 demonstrativo da execucdo dos recursos oriundos da Lei n°
13.756/2018, por projeto e tipo de atividade:

1 Os valores apresentados no ambito deste Relatorio seguem regime de caixa.

*As despesas destacadas em vermelho, tratam de devolugdo de saldo dos respectivos projetos.
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Detalhamento das Despesas com Recursos da Lei 13.756/18 - Atividade Fim
Atividade Fim - Detalhamento do Realizado em 2021
Codigo Projetos Total

2.3.01.003 SEMINARIO DO DESPORTO ESCOLAR 2021 RS -
3.4.01.001 INOVACAO E DESENVOLVIMENTO RS 11.559,28
4.6.01.013 SELETIVA GYMNASIADE 2020 RS 5.554,45
4.6.01.015 PAF RS 2.085.816,66
4.6.01.016 JEBS 2020/2021 RS 5.965,31
4.6.01.018 JEBS LEI 2021 RS 9.708.766,92
4.6.01.025 CIRCUITO CEF LEI RS -
4.6.01.019 SELETIVA VOLEI DE PRAIA 2021 RS -
4.6.01.020 SELETIVA VOLEI 2021 RS -
4.6.01.021 SELETIVA FUTSAL 2021 RS -
4.6.01.022 SELETIVA GYMNASIADE 2021 RS 9.638,42
4.6.01.026 GYMNASIADE U15/2021 RS 1.439.840,05
4.6.01.027 CAMPEONATO BRASILEIRO VIRTUAL DO DESPORTO ESCOLAR 2021

RS 18.446,27
4.6.02.022 WSC VOLEY 2021 RS -
4.6.02.023 WSC FUTSAL 2021 RS -
4.6.02.024 WSC ORIENTACAO 2021 RS -
4.6.02.025 WSC BEACH VOLLEY 2021 RS -
4.6.02.026 WSC GYMNASIADE 2021 RS -
4.6.02.028 CPLP LEI 2021 RS -
4.6.02.030 SULAMERICANO LEI 2021 RS -
4.6.02.031 WSC HANDBALL 2021 RS 612.846,08
4.6.02.032 FISEC LEI 2021 RS -
4.6.02.033 ISF U15 WRLD SCHOOL SPORT GAMES 2023 - GYMNASIADE SUB15

RS 3.696.017,35
Total RS 17.594.450,79

Figura 4: Detalhamentos das despesas com recursos da Lei n® 13.756/2018 — Atividade Fim.
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Detalhamento das Despesas com Recursos da Lei 13.756/18 - Atividade Meio

Atividade Meio: Detalhamento do Realizado em 2021

Cadigo Projetos Total
1.1.01.004 REUNIOES NACIONAIS RS 264.344,88
1.1.01.005 REUNIOES INTERNACIONAIS RS 8.382,24
1.1.02.005 REMUNERAGAO DE DIRIGENTES RS 600.317,10
1.2.01.003.001 |MANUTENCAO DA ENTIDADE RS 8.046.943,65
Total RS 8.919.987,87

Figura 5: Figura Detalhamentos das despesas com recursos da Lei n® 13.756/2018 —
Atividade Meio.

Para melhor visualizacdo da execucdo dos recursos, apresenta-se no quadro abaixo, 0
comparativo entre as despesas previstas e as executadas, por fonte de recursos e tipo de

atividade:
Comparativo Entre as Despesas Prevista e Executada
FONTE ATIVIDADE PREVISTA A EXECUTADA B

LAP ATIVIDADE MEIO MEIO RS 9.360.987,07 | RS  8.919.987,87
LAP ATIVIDADE FIM FIM RS 39.129.697,80 | RS 17.594.450,79
RECURSOS PROPRIOS MEIO RS 837.644,16 | RS 265.227,38
CONVENIOS FEDERAIS FIM RS 50.244.407,46 | R$  12.406.252,55
TOTAL RS 99.572.736,49 | R$  39.185.918,59

Figura 6: Comparativo entre as Despesas Prevista e Realizada.

O resultado financeiro da CBDE no ano, considerando todas as receitas e despesas
realizadas, apresentou superavit de R$31.562.750,88 (trinta e um milh&es, quinhentos e
sessenta e dois mil, setecentos e cinquenta reais e oitenta e oito centavos), destinados a
execucdo das atividades de 2021 adiadas para 2022, e manutencdo do equilibrio

econdmico da Entidade.
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Vale a pena destacar que a Gymnasiade prevista para acontecer em 2021, em

Jinjiang/China, foi adiada para 2022, sendo prevista uma etapa ha Normandia/Franca, em
maio, e outra em Jinjiang/China, em novembro. Para a participacéo brasileira no mundial,

a CBDE realiza em margo de 2022 a seletiva da Gymnasiade.

Dessa forma, os recursos arrecadados e ndo aplicados em 2021, serdo integralmente
aplicados em 2022, nesses e demais eventos previstos no Calendario de Atividades da
CBDE. Essa estratégia de arrecadacdo anual, com aplicacdo a cada dois ano nas
Gymnasiades, garante que a Entidade tenha condicdes de realizar as competigdes de seu
calendario e garantir a representacdo nacional no maior evento internacional do desporto

escolar.

No quadro Demonstrativo de Resultado do Exercicio, apresenta-se o desempenho
financeiro da CBDE, em 2021, considerando as fontes de recursos, os saldos de 2020 e

0S recursos recebidos em 2021:

DEMONSTRATIVO DO RESULTADO DO EXERCICIO - COM SALDO EM 2021

FONTE SALDO 2020 (A) RECEITA 2021 (B) DESPESA 2021 (C) RENDIMENTOS (D) RESULTADO (A+B-C+D)
LAP Atividade Meio RS 8.933.835,35 | RS 9.617.448,55 | RS 8.919.987,87 | RS 283.756,19 | RS 9.915.052,22
LAP Atividade Fim RS 26.801.506,04 | RS 28.852.345,66 | RS 17.594.450,79 | RS 1.127.699,31 | RS 39.187.100,22
Recursos Préprios (Atividade Meio) RS 379.634,09 | RS - RS 265.227,38 | RS 8.832,54 | RS 123.239,25
Convénios Federais (Atividade Fim) RS - RS 32.202.763,42 | RS 12.406.252,55 | RS 124.311,89 | RS 19.920.822,76
Total RS 36.114.975,48 | RS 70.672.557,63 | RS 39.185.918,59 | RS 1.544.599,93 | RS 69.146.214,45

Figura 7: Demonstrativo de Resultado do Exercicio 2021.

Os recursos destinados a CBDE, ndo utilizados até o final do exercicio de 2021, apurados
no balanco anual, serdo transferidos, acrescidos dos rendimentos de aplicacdes e receitas

previstas, como crédito para o exercicio seguinte, ou seja, 2022.

Assim, atendendo ao principio da transparéncia e ao dever de prestar contas a sociedade,
divulgamos, de forma concisa, transparente e objetiva, os resultados alcangados em 2021
pela Confederacdo Brasileira do Desporto Escolar.
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